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∏√√¡™“µ‘¢Õßß“πæ—≤π“ ¡’À—«„®Õ¬Ÿà∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥À√◊Õ°√–∫«π∑—»πå¢Õß§π π”‰ª

 Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚§√ß°“√‡™‘ßæ—≤π“®”π«π‰¡àπâÕ¬ ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ªØ‘∫—µ‘

µ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß‚§√ß°“√®π‚§√ß°“√®∫·≈–¡’°“√√“¬ß“πº≈¢Õß‚§√ß°“√ À≈—ß®“°π—Èπ°≈ÿà¡ºŸâ

‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√°ÁÀ—π°≈—∫‰ªªØ‘∫—µ‘µ“¡√Ÿª·∫∫‡¥‘¡∑’Ëµπ§ÿâπ‡§¬ ‡∑à“°—∫«à“‚§√ß°“√π—Èπ‰¡à‰¥â°àÕº≈

‡™‘ßæ—≤π“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

ß“πæ—≤π“„π√–¥—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå ‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡¢Õß§ππ—Èπ ‡ªìπß“π∑’Ë¡’Õß§å

ª√–°Õ∫¢—ÈπµÕπ‡°’Ë¬«¢âÕß´—∫´âÕπ¬ÿàß‡À¬‘ß ‚§√ß°“√æ—≤π“‚¥¬∑—Ë«‰ª®–µâÕß¥”‡π‘π°“√¿“¬„µâ

∏√√¡™“µ‘§«“¡‡ªìπ®√‘ßπ’È ·µàºŸâ¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√¡—°ª√– ∫§«“¡¬“°≈”∫“°„π°“√¥”‡π‘π°“√

µ“¡∏√√¡™“µ‘∑’Ë‡ªìπ®√‘ß‡™àππ’È ‡æ√“–«—¥ çº≈≈—æ∏åé ¬“° ·≈–‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√«—¥°Á®–¡’§”∂“¡«à“

º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπº≈®“°°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬µ√ß¢Õß‚§√ß°“√ À√◊Õ‡°‘¥®“°°“√°√–∑”∑’Ë à«πÕ◊Ëπ

‚§√ß°“√∑’Ë́ —∫ ấÕπ¬ÿàß‡À¬‘ßπ—Èπ °«à“º≈≈—æ∏å∑’Ë·∑â®√‘ß®–· ¥ßµ—«ÕÕ°¡“®–µâÕß„™â‡«≈“ ‡æ√“–

®–µâÕß‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËÀ≈“¬¢—ÈπµÕπ °«à“®–π”‰ª Ÿà çº≈≈—æ∏åé ∑’Ë§“¥À«—ß µ—«‚§√ß°“√Õ“®

®∫ ‘Èπ‰ª·≈â«‡ªìπ‡«≈“π“π ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏å ≥ ®ÿ¥∑’Ë‚§√ß°“√ ‘Èπ ÿ¥ Õ“®¥Ÿ‡ ¡◊Õπ

‚§√ß°“√≈â¡‡À≈« ‡æ√“–‰¡à‡°‘¥º≈≈—æ∏å∑’Ë§“¥À«—ß

π’Ë§◊Õ§«“¡Õ÷¥Õ—¥¢—¥¢âÕß¢ÕßºŸâ∑”ß“π¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“æ„À≠à ´÷Ëßº¡ («‘®“√≥å

æ“π‘™) ¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß„π™’«‘µ¢Õßµπ‡Õß ∑—ÈßµÕπ∑”Àπâ“∑’Ë§≥∫¥’§≥–·æ∑¬»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬

 ß¢≈“π§√‘π∑√å ‡¡◊ËÕ‡°◊Õ∫¬’Ë ‘∫ªï°àÕπ ·≈–µÕπ∑”Àπâ“∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√  °«. ‡¡◊ËÕ‡°◊Õ∫ ‘∫ªï°àÕπ

‡π◊ËÕß®“°§π à«π„À≠à‡√’¬°√âÕß çº≈ß“πé ∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π‡«≈“Õ—π —Èπ

Àπ—ß ◊Õ ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé §◊Õ§”µÕ∫À√◊Õ∑“ßÕÕ° ”À√—∫§«“¡Õ÷¥Õ—¥¢—¥¢âÕßπ’È ‡æ√“– ç·ºπ∑’Ë

º≈≈—æ∏åé ®–™à«¬„Àâµ√«®æ∫ (À√◊Õ‰¡àæ∫) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ß°√–∫«π°“√ ·≈–‡™‘ßæƒµ‘°√√¡‡ªìπ

¢—Èπ‡ªìπµÕπ ∑’Ë®–π”‰ª Ÿàº≈≈—æ∏å¿“æ√«¡„π∑’Ë ÿ¥

„π 5 ∫∑¢ÕßÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ¡’∫∑·√°∫∑‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ∑’Ë°≈à“«∂÷ß∑ƒ…Æ’‡°’Ë¬«°—∫·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å

Õ’° 4 ∫∑‡ªìπ¢—ÈπµÕπ°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õπ’È Àπ—ß ◊Õπ’È®÷ß‡ªìπÀπ—ß ◊Õ‡™‘ß§Ÿà¡◊ÕÀ√◊Õ«‘∏’ªØ‘∫—µ‘

§”π”

°§”π”



·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å

®“°Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ®–‡ÀÁπ«à“°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√§«√‡√‘Ë¡ ≥ ®ÿ¥‡√‘Ë¡§‘¥æ—≤π“‚§√ß°“√ §◊Õ

æ—≤π“‚§√ß°“√‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫æ—≤π“«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏å °“√ª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏å°Á®–‡ªìπ°“√

ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√ (empowerment evaluation) ·≈–‡ªìπ

°√–∫«π°“√∑’Ë∑—ÈßΩÉ“¬ºŸâª√–‡¡‘π·≈–ºŸâ¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√√à«¡°—π§‘¥ (Àπâ“ 17)

°√–∫«π°“√¢Õß°“√∑”·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—∫ ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâé ·ºàπ

∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë 4 ·≈– 5 (Àπâ“ 79-81) ¡’≈—°…≥–§≈â“¬°“√∫—π∑÷° ç¢ÿ¡§«“¡√Ÿâé (Knowledge

Assets) ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ®÷ßæÕ®–§“¥°“√≥å‰¥â«à“ „π°“√¥”‡π‘π°“√∑”·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åπ’È∑—ÈßºŸâ

ª√–‡¡‘π·≈–ºŸâ¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√®–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ¡“°¡“¬

¥—ßπ—Èπ ¡Õß„πÕ’°¡ÿ¡Àπ÷Ëß ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé §◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π∑’¡ß“π

¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ √à«¡°—∫∑’¡ß“πºŸâª√–‡¡‘π·≈–/À√◊ÕºŸâ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ ‡ªìπ°√–∫«π°“√

çÀ¡ÿπ‡°≈’¬«§«“¡√Ÿâé ·≈–µ°º≈÷°À√◊Õ °—¥§«“¡√ŸâÕÕ°¡“®“°°√–∫«π°“√¢Õß‚§√ß°“√ ‡∑à“°—∫«à“

«‘∏’°“√ ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé µ“¡Àπ—ß ◊Õπ’È ‡ªìπ°“√π”‡Õ“«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡¢â“‰ª‡ √‘¡º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

¢Õßß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“π—Ëπ‡Õß

πà“™◊Ëπ™¡∑’Ë»Ÿπ¬å«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“π“π“™“µ‘·Ààß§“π“¥“ §‘¥æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õπ’È¢÷Èπ ·≈–    .

( ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ) ®—¥„Àâ¡’°“√·ª≈‡ªìπ¿“…“‰∑¬ ·≈â«‚§√ß°“√

‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .) ‡ªìπºŸâ®—¥æ‘¡æå‡º¬·æ√à Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È®–¡’ à«π™à«¬

¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–∑—°…–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ À√◊Õ‚§√ß°“√

æ—≤π“¢Õß —ß§¡‰∑¬

«‘®“√≥å æ“π‘™

 ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ( § .)

 25 °√°Æ“§¡ 2547
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≈Õß®‘πµπ“°“√∂÷ß·ºπ∑’Ë —°·ºàπ....´÷Ëß«“¥¢÷Èπ®“°§«“¡∑√ß®” ¡‘„™à®“° ¡ÿ¥·ºπ∑’Ë∑’Ë„™â°—πÕ¬Ÿà

¡—πª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ ∂“π∑’Ë ”§—≠ ∑’Ë‡™◊ËÕ¡µàÕÀ√◊Õ∂—°∑Õ‡¢â“¥â«¬°—π¥â«¬‡ âπ¥â“¬·Ààß°“√‡¥‘π∑“ß∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡—π‡µÁ¡‰ª¥â«¬ ‘Ëß∑’Ë§ÿ≥‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°·ºàπ¥‘π ·≈–¬—ß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ¥â«¬«à“§ÿ≥‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

 ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ®“°∑’Ë·Ààß„¥ §‘¥∂÷ß·ºπ∑’Ëπ’È‡À¡◊Õπ°—∫¡—π¡’™’«‘µ ‰¡à„™à·§à°√–¥“… ·µà‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¬◊ËÕ¢Õß

‡√◊ËÕß√“«∑’Ë‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß‰¡à√Ÿâµ—«„π∑ÿ°Ê ª√– ∫°“√≥å ¡—π∫Õ°∂÷ß ∂“π∑’Ë ·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë§ÿ≥„Àâ°“√‡§“√æ

·≈–„π‡«≈“∑’Ë‡§√’¬¥À√◊Õ‰¡à¡’§”·π–π” ¡—π„Àâ∑‘»∑“ß·°à§ÿ≥‡æ◊ËÕ‡§≈◊ËÕπµ—«µàÕ‰ª æ«°‡√“µà“ßæ°

‡Õ“·ºπ∑’Ë‡™àππ’ÈÕ¬Ÿà„πµ—« ´÷Ëß‡√“µà“ß√—∫√Ÿâ‰¥â ·≈–‡√“°Á¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ‘Ëß‡À≈à“π’È‚¥¬‰¡à∑—π§‘¥ ‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’Ë

‡√“„™â¿“…“ À√◊Õ§«“¡§‘¥ ... ·≈–¡—π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßªí≠≠“ ∑’Ëæ÷ßæ‘®“√≥“«à“‡ªìπ¡ÿ¡¡Õß∑“ß

π‘‡«»«‘∑¬“¢Õßµ—«µπÀ√◊ÕÕ—µ≈—°…≥å¢Õß‡√“

- John Tallmadge, Meeting the Tree of Life (1997 ; IX)

·ºπ∑’Ë §◊Õ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™’È·π–§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ∑’Ë∫Õ°«à“‡√“Õ¬Ÿàµ√ß®ÿ¥‰Àπ ™à«¬∑”„Àâ‡√“√Ÿâ«à“

≥ ∑’Ë∑’Ë‡√“¬◊πÕ¬Ÿàπ—Èπ  —¡æ—π∏å°—∫∑’Ë∑’Ë‡√“‡§¬ºà“π¡“·≈â«Õ¬à“ß‰√ ·≈–™à«¬„Àâ‡√“√Ÿâ«à“ ‡√“°”≈—ß®–‰ª¬—ß∑’Ë

·Ààß„¥ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡¥â«¬ª√–°“√∑—Èßª«ß∑’ËÀπà«¬ª√–‡¡‘πº≈¢Õß »Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–

æ—≤π“√–À«à“ßª√–‡∑» (IDRC) ‡≈◊Õ°∑’Ë®–ª√–¬ÿ°µå„™â·ºπ∑’Ë‡ªìπ·π«∑“ß§âπÀ“ ‘Ëß∑’Ë π„®„π°“√æ—≤π“

´÷Ëß∫“ß§√—Èß°Á¬—ß —∫ π À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß‡ªìπ°“√‡¥‘π∑“ß∑’Ëπà“°≈—«‰ª„π¥‘π·¥π¢Õßº≈≈—æ∏å∑’ËÕ—πµ√“¬

¿“…“ “¡“√∂∑”„Àâ‡√“ —∫ π‰¥â º≈≈—æ∏å º≈°√–∑∫ ‡ªÑ“À¡“¬ «—µ∂ÿª√– ß§å ®ÿ¥ª√– ß§å

æ—π∏°‘® ·≈–º≈∑’Ë‰¥â ‡À≈à“π’È‡ªìπ§”»—æ∑å∑’ËæŸ¥∂÷ß°—π∑—Ë«Ê ‰ª ·≈–Õ“®¡’§”∂“¡¡“°¡“¬ Õ–‰√§◊Õ

§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈°—∫°“√µ‘¥µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¬– —Èπ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¬–°≈“ß·≈–√–¬– ÿ¥∑â“¬Õ¬à“ß‰√ ≈—°…≥–¢Õßº≈∑’Ë‰¥â·∫∫„¥ ®÷ß‡√’¬°«à“

‡ªìπ º≈≈—æ∏å ®– √â“ß ¡¥ÿ≈√–À«à“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ °—∫°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰√ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’ªí≠À“

∑’Ë‡ªìπ§«“¡‡™◊ËÕ ‡™àπ«à“ ‡√“®–¢¬“¬ À√◊Õ®–¡’·π«∑“ß„¥„π°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°‘®°√√¡

º≈∑’Ë‰¥â º≈≈—æ∏å ·≈–º≈°√–∑∫? „§√§«√®–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπºŸâ √â“ßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ? ™π‘¥¢Õß

À≈—°∞“π·∫∫„¥∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â? Õ–‰√§◊ÕÀπà«¬„π°“√«‘‡§√“–Àå? ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬§«√‡¢â“¡“

√à«¡Õ¬à“ß‰√?

§”π‘¬¡

§§”π‘¬¡



·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å

Õ“≥“∫√‘‡«≥¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπÕ“≥“‡¢µ

∑’Ë°«â“ß¢«“ß ´—∫´âÕπ ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“ §«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–‡Õ“™π–‡Àπ◊Õ¥‘π·¥π·Ààßπ’È §◊Õ

°“√‡º™‘≠Õ¬Ÿà°—∫Àÿ∫‡À«≈÷°∑’Ë¬“°®–À¬—Ëß‰¥â ¡’°Õß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈®”π«π¡“° ·µà‰¡àÕ“®√Ÿâ«à“®–π”‰ª ŸàÀπ‰Àπ

·≈–·πàπÕπ ·ºπ∑’Ë¬àÕ¡™à«¬„π°“√‡¥‘π∑“ß„πÕ“≥“®—°√·Ààßπ’È

§Ÿà¡◊Õ ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åπ’È ‰¡à “¡“√∂„Àâ·ºπ∑’Ë‡©æ“–∑’ËµâÕß°“√‰¥â ‡æ√“–„πÕ“≥“∫√‘‡«≥

·µà≈–·Ààßπ—Èπ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π ¥—ßπ—Èπ·µà≈–Õ“≥“∫√‘‡«≥°ÁµâÕß°“√·ºπ∑’Ë‡©æ“– ·µà„π§Ÿà¡◊Õπ’È®–

∫Õ°«à“ ‡√“®– √â“ß·ºπ∑’Ë¢Õß‡√“Õ¬à“ß‰√ ́ ÷Ëß®–·π–π”§ÿ≥„π°“√‡¢â“ ŸàªÉ“¢Õß¿“…“·Ààß§”»—æ∑å‡©æ“–

¡—π®–· ¥ß„Àâ§ÿ≥‡ÀÁπ«à“®–π”‡√◊Õºà“π “¬πÈ”∑’Ë§¥‡§’È¬«¢Õß “¬ —¡æ—π∏å¢Õßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‰√ ¡—π

®–™à«¬„Àâ§ÿ≥‡ÀÁπ‡¢µ·¥π∑’Ë§ÿ≥°”≈—ß ”√«® ·≈–™à«¬„π°“√√–∫ÿ∂÷ß¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë§ÿ≥µâÕßæ“‰ª„π

°“√ ”√«®º≈≈—æ∏å ¡—π®–™à«¬ √â“ß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–°”Àπ¥‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“

«‘ —¬∑—»πå∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬ --- °“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë

 π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ --- ‡ªìπ∞“π ”§—≠¢Õß§Ÿà¡◊Õπ’È ·≈–§◊Õª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ “√– ‘Ëß ”§—≠∑’ËµâÕß

‡¢â“„®„π§«“¡ ”§—≠¢Õß¡—π ´÷Ëß°Á§◊Õ §«“¡‡¢â“„®∑’Ëº‘¥Ê ‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘πº≈,,,,,

 ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠¢Õß§Ÿà¡◊Õπ’È°Á§◊Õ °“√‰¥â ”√«®§«“¡´—∫´âÕπ¢Õß«√√≥°√√¡¥â“π°“√

ª√–‡¡‘πº≈ §—Èπ‡Õ“§«“¡À≈Õ°≈«ß ·≈–§«“¡√Ÿâ∏√√¡¥“ “¡—≠®“°À≈“°À≈“¬ “¢“«‘™“ µ≈Õ¥®π¢âÕ

∂°‡∂’¬ß„π«ß°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’ËÕ¬Ÿà∫π∞“π§«“¡√Ÿâ∑’Ë≈÷°´÷Èß ·≈–· ¥ßÕÕ°¥â«¬À≈—°∞“π∑’Ë™—¥‡®π

‡®â“Àπâ“∑’Ë„πÀπà«¬ª√–‡¡‘πº≈¢Õß»Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–À«à“ßª√–‡∑» (IDRC) ∑”ß“π¡“¬“«π“π∑’Ë

®– π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâº≈≈—æ∏åÕ¬à“ß·√°¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈·ºπß“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ æ«°‡¢“ —ß‡°µ

«à“º≈≈—æ∏å√–¬–¬“«·≈–º≈°√–∑∫ ¡—°‡°‘¥„π√–¬–¬“«∑’Ëª≈“¬∑“ß·≈–‰¡àÕ“®§“¥°“√≥å‰¥â º≈≈—æ∏å

√–¬–¬“«¢÷Èπ°—∫ªí®®—¬·«¥≈âÕ¡‡©æ“– ....... º≈≈—æ∏å®–∂Ÿ°æ‘®“√≥“∑—Èß„π‡™‘ß≈÷°·≈–¡ÿ¡°«â“ß¢Õß

ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ́ ÷Ëß

‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢÷Èπ¬àÕ¡π”‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π ª√–‡¥Áπ‡À≈à“π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°∑’ËÕß§å°√¿“¬πÕ°®–√–∫ÿ‰¥â·≈–‡™◊ËÕ

«à“®–√–∫ÿº≈≈—æ∏å‡©æ“–¢Õß·ºπß“π‰¥âÀ√◊Õæ¬“¬“¡∑’Ë®– √ÿª·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫·ºπß“πÕ◊ËπÊ

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ‰¥â‡ πÕ«‘∏’«‘∑¬“∑’Ë “¡“√∂π”¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

´÷Ëß π—∫ πÿπÕß§å°√„π°“√®—¥∑”‡Õ° “√ °“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√√“¬ß“πº≈ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√ ·ºπ∑’Ë

º≈≈—æ∏å‰¥â√—∫°“√ÕÕ°·∫∫¡“‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¢ÕßÕß§å°√ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á

•



µ√–Àπ—°«à“ „πº≈§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ ‡°‘¥®“°°“√º≈—°¥—π¢Õß§πÕ◊Ëπ¥â«¬ ‰¡à«à“º≈π—Èπ®–‡ªìπ§«“¡¬—Ëß¬◊π

°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å §«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß√–∫∫π‘‡«»

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å¬—ß™à«¬§≈’Ë§≈“¬Õÿª √√§°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßºŸâª√–‡¡‘πº≈ ·≈–¿“§’°“√æ—≤π“

°“√Õâ“ß‡Àµÿº≈·≈–°“√«—¥º≈ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ëª≈“¬∑“ß §◊Õ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠´÷Ëß‡πâπ‰ª∑’Ë°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (transformation) „π°“√°√–∑”¢ÕßºŸâ¥”‡π‘π°“√À≈—° «‘∏’«‘∑¬“π’È¬—ß· ¥ßÀ≈—°∞“π

„Àâ‡ÀÁπ«à“ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ¢â“¡√–À«à“ß·ºπß“π‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π¢Õß‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ ‚¥¬∑’Ë

·µà≈–·ºπß“π‰¡à‰¥â Ÿ≠‡ ’¬§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å„πµ—«‡Õß ´÷Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ

¡’¿“…‘µ‡°à“ ”À√—∫°“√‡¥‘π∑“ß‡µ◊Õπ«à“ ·ºπ∑’Ë‰¡à„™à¥‘π·¥π ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßπ’È®–™à«¬‡µ◊Õπ µ‘

„Àâ‡√“µâÕß‡ªî¥µ“·≈–¡ÕßÀ“ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë‰¡à‰¥â§“¥Ωíπ µ≈Õ¥®π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π¿Ÿ¡‘

ª√–‡∑» ·µà°“√‰¡à¡’·ºπ∑’Ë‡≈¬ §ÿ≥°ÁÕ“®À≈ß∑“ß„π¥‘π·¥π∑’Ë¬“°®–√–∫ÿ«à“ §ÿ≥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë‰Àπ ´÷Ëß

¬“°‰¡àπâÕ¬‰ª°«à“°“√À“∑“ß∑’Ë®–‰ªÀ“º≈≈—æ∏å ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ‰¡à‡æ’¬ß·µà®–·π–π”·ºπ∑’Ë°“√

ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë ”§—≠‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß™à«¬„Àâ·π«∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘º≈ µ≈Õ¥®π¬◊π¬—π

¥â«¬«à“ °“√„Àâ§«“¡ π„® ‡Õ“„®„ à ·≈–°“√«‘æ“°…å«‘®“√≥åµ≈Õ¥°“√‡¥‘π∑“ß¡’§«“¡ ”§—≠ æÕÊ

°—∫°“√∫√√≈ÿ Ÿà®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’ËµâÕß°“√®–‰ª„Àâ∂÷ß

    ‰¡‡§‘≈ §«‘π∑å æ—∑µ—π

      17 °—π¬“¬π 2001

‰¡‡§‘≈ §«‘π∑å æ—∑µ—π ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“Õ‘ √–¥â“π°“√æ—≤π“Õß§å°√ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπºŸâ‡¢’¬π

Àπ—ß ◊Õ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈·ºπß“π 5 ‡≈à¡ ´÷Ëß√«¡∂÷ß‡≈à¡„À¡à∑’Ë™◊ËÕ Utilization - Focused

Evaluation : The New Century Text (1997) Àπ—ß ◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß‡¢“Õ’° 2 ‡≈à¡°àÕπÀπâ“π’È

∂Ÿ°„™âÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬„π°«à“ 300 ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—Ë«‚≈° Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡Õ◊Ëπ¢Õß‡¢“ ‰¥â·°à Qualitative

Evaluation and Research Methods (1990 æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 2) Creative Evaluation (1987),

Practical Evaluation (1982) ·≈– Culture and Evaluation (1985) æ—∑µ—π ‡ªìπÕ¥’µª√–∏“π

 ¡“§¡°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ‡¡√‘°“ ‡¢“‰¥â√—∫√“ß«—≈∂÷ß 2 √“ß«—≈ §◊Õ Alva and Gunner Myrdal Award

®“° ¡“§¡«‘®—¬ª√–‡¡‘πº≈ „π∞“π– çºŸâ¡’ à«πÕ¬à“ß‚¥¥‡¥àπ„π°“√„™âª√–‚¬™πå°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√

ªØ‘∫—µ‘°“√é ·≈– Paul F. Lazarfeld Award „π∞“π– çºŸâ∑’Ë„™â‡«≈“∑—Èß™’«‘µ‡æ◊ËÕ¡’ à«π„π∑ƒ…Æ’°“√

ª√–‡¡‘πº≈é ®“° ¡“§¡ª√–‡¡‘πº≈Õ‡¡√‘°“ ·≈–‡¢“¬—ß¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“ ¡“§¡°“√

ª√–‡¡‘πº≈·Õø√‘°“Õ’°¥â«¬

¶§”π‘¬¡



·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å

°“√∑”ß“π∑—Èß„π‡™‘ß·π«§‘¥·≈–‡™‘ß°“√ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß »Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–À«à“ß

ª√–‡∑» (IDRC) „πÀ≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“ √à«¡°—∫·À≈àß∑ÿπ  ∂“∫—π«‘®—¬À≈“¬·Ààß„πª√–‡∑»∑“ß„µâ

(southern research institutions) ‡®â“Àπâ“∑’Ë·ºπß“π ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈ µà“ßµâÕß

æ∫°—∫ªí≠À“æ◊Èπ∞“πÕ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„π«‘∏’§‘¥ «‘∏’¡Õß ´÷Ëßæ∫Õ¬Ÿà„π√“¬ß“π∑’Ë°≈à“«∂÷ß çº≈°√–∑∫é

®“°°“√æ—≤π“ ‚¥¬‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß§”Ê π’È Õß§å°√¥â“π°“√æ—≤π“∑—ÈßÀ≈“¬®–À¡“¬∂÷ß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„π¢—Èπ∑â“¬ ÿ¥∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢ÕßºŸâ√—∫ª√–‚¬™πå®”π«π¡“° ·≈–°Á‡ªìπº≈∑’Ë

·À≈àß∑ÿπ∑ÿ°·Ààß§“¥À«—ß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë·ºπß“π®–µâÕß∑”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

·≈–π’Ë‡ªìπªí≠À“Õ¬à“ß¡“° ‡æ√“–«à“§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ·≈–§«“¡≈◊Ëπ‰À≈¢Õß°√–∫«π°“√

æ—≤π“∑’Ë®–π”‰ª Ÿà çº≈°√–∑∫é ∑’Ë«à“π—Èπ µâÕß°“√°“√‡¢â“√à«¡‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÀπà«¬ß“π Õß§å°√∑’Ë

À≈“°À≈“¬ ·≈–∫àÕ¬§√—Èß°ÁÕ¬ŸàπÕ°‡Àπ◊Õ™à«ß‡«≈“∑’Ë§“¥‰«â ·≈–‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¢π“π„À≠à

À√◊Õ‡¡◊ËÕº≈°√–∑∫ª√“°Ø¢÷Èππ—Èπ...∫àÕ¬§√—Èß‡°‘¥¢÷Èπ¡“®“°Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‰¡à¡’Õß§å°√

„¥Õß§å°√Àπ÷Ëß§«∫§ÿ¡„Àâ‡°‘¥‰¥â À√◊Õ‰¡à “¡“√∂æŸ¥‰¥â«à“‡ªìπº≈ß“π¢Õßµ—«‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

‡æ◊ËÕ§≈’Ë§≈“¬ªí≠À“π’È ·ºπß“πÀ≈“¬·ºπß“π ·≈–Àπà«¬ª√–‡¡‘πº≈¢Õß»Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–

æ—≤π“√–À«à“ßª√–‡∑» (IDRC) ÷́Ëß∑”ß“π√à«¡°—∫ ¥√.‡∫Õ√√’Ë °‘‡∫≈ ·Ààß ∂“∫—π·ª ‘́øî°‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬

·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‰¥âª√–¬ÿ°µå„™â·π«∑“ß¢Õß Outcome Engineering ¡“„™â„π°“√æ—≤π“ß“π«‘®—¬

Outcome Engineering ∑’Ë°‘‡∫≈ ‰¥âª√–¬ÿ°µå‡Õ“¡“„™âπ’È ™à«¬„ÀâÕß§å°√„πÕ‡¡√‘°“∑’Ë∑”ß“π„π¿“§

∫√‘°“√∑“ß —ß§¡  “¡“√∂®—¥∑”√“¬ß“π‰¥âµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√·≈–¬—ßæ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÕß§å°√„Àâ¥’¢÷Èπ¥â«¬

ß

∫∑π”



·¡â«à“Àπà«¬∫√‘°“√¥â“π —ß§¡π’È®–∑”ß“πµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ´÷Ëß¡’¢âÕ®”°—¥

·≈–≈—°…≥–¢Õß°“√ π—∫ πÿπ∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°≈—°…≥–°“√ π—∫ πÿπ¢Õß  ∂“∫—π°“√«‘®—¬‡™‘ß

ª√–¬ÿ°µåπ“π“™“µ‘°Áµ“¡ ·µà„π·π«§‘¥·≈–ªí≠À“„π°“√∑”ß“ππ—Èπ‰¡à‰¥â¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π ‡æ’¬ß

·µàµâÕßª√—∫Àπà«¬°“√«‘‡§√“–Àå®“°∫ÿ§§≈‰ª‡ªìπ°≈ÿà¡ Õß§å°√ §≥–∑”ß“π À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬ °“√

ª√–¬ÿ°µå‡æ◊ËÕ∑¥≈Õß„™â«‘∏’«‘∑¬“π’È‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°¡Ÿ≈π‘∏‘™π∫∑·Õø√‘°“µ–«—πµ° (‡´‡π°—≈)

‚§√ß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®¥â«¬°“√‡æ‘Ë¡æ≈—ßÕ”π“®„Àâª√–™“™π (π“°“·≈π¥å, Õ‘π‡¥’¬) ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

‡≈¢“∏‘°“√·∫∫®”≈ÕßªÉ“‰¡âπ“π“™“µ‘ (§“π“¥“)

º≈®“°°“√ª√–¬ÿ°µå„™â¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ«‘∏’«‘∑¬“∑’Ë‡√’¬°«à“ ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé (Outcome

Mapping) ‡°‘¥¢÷Èπ ´÷Ëß¡’≈—°…≥–·≈–°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë®–¡’ à«π™à«¬ π—∫ πÿπ„Àâ‚§√ß°“√ ·ºπß“π À√◊Õ

Õß§å°√ ∫√√≈ÿ§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫º≈≈—æ∏å «‘∏’«‘∑¬“π’È∂Ÿ°ª√–¬ÿ°µå„™â∑—Èß„π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫

À√◊Õ„™â„π™à«ß°≈“ß¢Õß‚§√ß°“√ À√◊ÕÀ≈—ß‚§√ß°“√®∫·≈â«√–¬–Àπ÷Ëß

§Ÿà¡◊Õ‡≈à¡π’È„Àâ§”·π–π”µ—Èß·µà∑ƒ…Æ’ ·π«§‘¥¢Õß·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ·≈–·π«∑“ß°“√®—¥ª√–™ÿ¡

‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ·¡â«à“ ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ®–¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑„π∑’Ëµà“ßÊ ∑—Èß„π

§“π“¥“ ·Õø√‘°“ Õ‡¡√‘°“„µâ ·≈–‡Õ‡™’¬ §Ÿà¡◊Õπ’È –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√„™â·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å°—∫°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ

∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°≈ÿà¡¢Õßπ—°«‘®—¬ Õß§å°√ À√◊Õ ∂“∫—π«‘™“°“√ ‡®â“Àπâ“∑’Ë æπ—°ß“π¢Õß√—∞∫“≈ ºŸâ°”Àπ¥

π‚¬∫“¬ ·≈–Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π (¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√∑”ß“π°—∫™ÿ¡™π·∫∫µà“ßÊ π—Èπ ®–µâÕß¡’

°“√ª√—∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫™ÿ¡™ππ—ÈπÊ ¥â«¬)

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„πÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“ °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈®–

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬„Àâ·ºπß“π/‚§√ß°“√ ¡’°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“µ—«‡Õß‰¥â¥’¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ

·ºπß“π∑’Ë„™â·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√µ‘¥µ“¡

·≈–ª√–‡¡‘πº≈

ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√‡æ‘Ë¡æ≈—ß √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ·≈–

‡πâπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡∑à“Ê °—∫°“√‡æ‘Ë¡æ≈—ßÕ”π“® °“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡ÿàß‡πâπ∑’Ë„Àâ

°—∫‚§√ß°“√ À√◊Õ·ºπß“π∑’Ë„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õπ’È

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å “¡“√∂π”¡“æ‘®“√≥“„™â„π°“√«“ß·ºπ °“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß·À≈àß∑ÿπ°—∫ºŸâ√—∫∑ÿπ ·≈–‡ªìπ«‘∏’«‘∑¬“∑’Ë “¡“√∂™à«¬

®∫∑π”



·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å

·ºπß“π„π°“√æ—≤π“√–∫∫∑’Ë‡ªìπ∑—Èß°“√· ¥ß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (accountability) ·≈–°√–∫«π

°“√‡√’¬π√Ÿâ (learning)

 à«π∑’Ë 1 ®–π”‡ πÕ∑ƒ…Æ’∑’Ë‡ªìπ∞“π§‘¥¢Õß·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å - - ®ÿ¥ª√– ß§å ·≈–°“√„™â

ª√–‚¬™πå ·≈–§«“¡·µ°µà“ß®“°·π«∑“ß°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈Õ◊ËπÊ ‡™àπ logic model

 à«π∑’Ë 2 ®–π”‡ πÕ¿“æ√«¡¢Õß°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë„™â·π«∑“ß·ºπ∑’Ë

º≈≈—æ∏å √«¡∂÷ß¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ª√–™ÿ¡ °“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ª√–™ÿ¡ À√◊Õ

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√

 à«π∑’Ë 3, 4 ·≈– 5 ®–‡ πÕ¢—ÈπµÕπµà“ßÊ ¢Õß°“√®—¥ª√–™ÿ¡·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ´÷Ëß«‘∑¬“°√

°√–∫«π°“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡‰ªµ“¡¢—ÈπµÕπ‰¥â ·≈–‰¥â„Àâµ—«Õ¬à“ßª√–°Õ∫‰«â¥â«¬

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‡ªìπ«‘∏’«‘∑¬“∑’Ë¡’æ≈«—µ ´÷Ëß‰¥â∑¥≈Õß„™â∑—Èß„π√–¥—∫‚§√ß°“√ ·ºπß“π ·≈–

Õß§å°√ ‚¥¬°“√æ—≤π“·π«§‘¥¢Õß·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‰¥âæ—≤π“√à«¡°—π√–À«à“ß Àπà«¬ª√–‡¡‘πº≈¢Õß

»Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–À«à“ßª√–‡∑» (IDRC) ·ºπß“πµà“ßÊ ·≈–Õß§å°√æ—π∏¡‘µ√ æ«°‡√“¢Õ¢Õ∫§ÿ≥

Õß§å°√∑’Ë‰¥â∑¥≈Õß„™â«‘∏’«‘∑¬“π’È„π π“¡ ‰¥â·°à the Sustainable Use of Bioderversity ·≈–

Alternative Approaches to Natural Resource Management ´÷Ëß‡ªìπ·ºπß“π¢Õß

»Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–À«à“ßª√–‡∑» (IDRC) ø“‡¥≈ ‰¥Õ¡’ ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

™π∫∑·Õø√‘°“µ–«—πµ°, ‡§. ‡§«‘™ÿ “ ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®¥â«¬°“√‡æ‘Ë¡æ≈—ß

Õ”π“®„Àâ°—∫ª√–™“™π (π“°“·≈π¥å) ‚´‡π’¬ ´“≈“  ·≈–‚§√ß°“√ Condesan Arracacha, ®‘¡

Õ“√å¡ µ√Õß ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∏√√¡¿‘∫“≈ ·≈– ‡ø√¥ ®ÕÀåπ —π ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß‡≈¢“∏‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬

·∫∫®”≈ÕßªÉ“π“π“™“µ‘  ”À√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“µàÕ‡π◊ÈÕÀ“·≈–°“√æ—≤π“§Ÿà¡◊Õ©∫—∫π’È

æ«°‡√“¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ¡“‡√’¬ ‡Œ‡≈π“ Õ—≈‡¥’¬π, ™“≈‡≈  ≈“ ∑√Õ , øî‚Õπ“ ·¡Á°‡§π´’Ë,

·ππ´’Ë ‡¡Á°‡æÕ√å —π, ‡°√Á° ‡¡ —π, ®ÕÀåπ ‡¡¬åπ’Ë, Õ‡≈Á°´å ¡Õ´´’ø, ‡§√Õ≈  “‚√¡Õπ ·≈– ‡Õ’¬π

 ¡“¬≈’Ë
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·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å

   . ‰¥â√—∫Àπ—ß ◊Õ Outcome Mapping : Building Learning and Reflection into

Development Programs ∑’Ëæ—≤π“·≈–®—¥æ‘¡æå‚¥¬ »Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–À«à“ßª√–‡∑» (IDRC)

®“° ¥√.™‘ß™—¬ À“≠‡®π≈—°…≥å ´÷Ëß‡§¬‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√·Ààßπ’È„πÀ≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡√“‰¥â∂à“¬

‡Õ° “√Àπ—ß ◊Õ©∫—∫π’È„Àâ·°àπ—°ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√·≈–·ºπß“πÀ≈“¬©∫—∫ ®π„π∑’Ë ÿ¥

√». ¥√.‡π“«√—µπå æ≈“¬πâÕ¬ ‰¥â·ª≈∫“ß à«π¢Õß∫∑§«“¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ Outcome Mapping ·≈–π”

‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√µ‘¥µ“¡‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“™’«‘µ “∏“√≥–·≈–∑âÕß∂‘Ëππà“Õ¬Ÿà

®“°π—Èπ    . ‰¥âª√– “π‰ª∑’Ë »Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–À«à“ßª√–‡∑» (IDRC) ‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ¡’°“√æ—≤π“«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∑’Ë¡’§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßπ’È„πª√–‡∑»‰∑¬ §ÿ≥‡ø√¥ §“√å‡¥π

´÷Ëß‡ªìπÀπ÷Ëß„πºŸâæ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õπ’È ‰¥â·π–π”„Àâ‡™‘≠§ÿ≥√“® ‡«Õ√å¡“ ·ÀàßÕß§å°√ LEAD India ´÷Ëß

‡§¬„™â«‘∏’«‘∑¬“π’È„π‚§√ß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®¥â«¬·π«§‘¥°“√‡æ‘Ë¡æ≈—ßÕ”π“®„Àâª√–™“™π ∑’Ëπ“°“·≈π¥å

ª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬ ¡“Õ∫√¡„Àâ·°àπ—°ª√–‡¡‘πº≈·≈–ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√·≈–·ºπß“π ®”π«π 2 √ÿàπ ‡¡◊ËÕ

ª√–¡“≥‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2546

¢≥–‡¥’¬«°—π‚§√ß°“√™’«‘µ “∏“√≥–œ °Á‰¥â·ª≈Àπ—ß ◊Õ Outcome Mapping ‡æ◊ËÕ„™â

ß“π„π‚§√ß°“√œ ·≈–„π√–À«à“ß‡µ√’¬¡°“√‡æ◊ËÕ°“√®—¥æ‘¡æåπ’È    . ‰¥â·®°®à“¬‡Õ° “√©∫—∫·ª≈

‰ª¡“°°«à“ 200 ©∫—∫ „Àâ·°àºŸâ π„®∑—Èß„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫    . ‚¥¬µ√ß ·≈–ºŸâ π„®∑—Ë«‰ª

„π°“√µ‘¥µàÕ¢Õ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ‡æ◊ËÕ®—¥æ‘¡æå„π¿“§¿“…“‰∑¬®“° »Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–À«à“ß

ª√–‡∑» (IDRC) π—Èπ    . ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∑—Èß°“√°√–µÿâπ ·≈–µ‘¥µ“¡§«“¡§◊∫Àπâ“

¢Õß°“√·°â‰¢µâπ©∫—∫¿“…“‰∑¬ (´÷Ëßæ¬“¬“¡·°â‰¢ ¿“¬À≈—ß®“°∑’ËºŸâ¡“‡¢â“Õ∫√¡∫“ß à«π‰¥âπ”‰ª

∑¥≈Õß„™â·≈â«) µ≈Õ¥¡“

‡°√‘Ëππ”¿“§¿“…“‰∑¬

´



Æ

°≈à“«Õ¬à“ß∂÷ß∑’Ë ÿ¥ ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åπ’È Õ“®‰¡à„™à‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥∑’Ë®– “¡“√∂µÕ∫§”∂“¡‰¥â

„π∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë°“√ª√–‡¡‘πº≈µâÕß°“√ ·µà‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ∑’Ëæ¬“¬“¡À“∑“ßÕÕ°„Àâ·°à§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ¢Õß

 ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ çº≈°√–∑∫é ®“°‚§√ß°“√À√◊Õ·ºπß“πª√–‡¿∑°“√æ—≤π“ ºà“π·π«§‘¥¢Õß°√–∫«π°“√

¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·π«§‘¥¢Õß°“√µ‘¥µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ëº≈≈—æ∏å´÷Ëß‡πâπ‰ª∑’Ë

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫æƒµ‘°√√¡ ·≈–·π«§‘¥¢Õß°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‚§√ß°“√À√◊Õ·ºπß“π ‡ªìπ

Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

   . „§√à¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∑ÿ°Ê ∑à“π∑’Ë‡§¬Õà“π À√◊Õ‡§¬ºà“π°“√Õ∫√¡ ·≈–‰¥âπ”‡Õ“«‘∏’«‘∑¬“π’È

‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„πß“πµà“ßÊ Õ“∑‘ ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“™’«‘µ “∏“√≥–œ ‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬ ÿ¢¿“æ

®—ßÀ«—¥ ‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâπ”¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ √«¡∂÷ß Õ.ª“√‘™“µ‘ «≈—¬‡ ∂’¬√ §ÿ≥∑√ßæ≈ ‡®µπ“«≥‘™¬å

§ÿ≥·¡π ªÿ‚√∑°“ππ∑å ∑’Ë‰¥â„Àâ§”·π–π”„π°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈– √».Õ√∑—¬ Õ“®ÕË” ∑’Ë√—∫‡ªìπ∫√√≥“∏‘°“√

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ®π “¡“√∂æ‘¡æåÕÕ°¡“„π∑’Ë ÿ¥

°“√·ª≈·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å„π¿“§¿“…“‰∑¬ ‰¥âæ¬“¬“¡§ß‡π◊ÈÕÀ“ “√– ”§—≠¢Õß¢—ÈπµÕπµà“ßÊ

‰«â ·≈–∑—Èßπ’È ‰¥â≈–°“√·ª≈‡π◊ÈÕÀ“∫“ß à«π∑’Ë‰¡à®”‡ªìπÕÕ°¥â«¬

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å„π¿“§¿“…“‰∑¬π’È ¬—ßµâÕß°“√°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫

‚§√ß°“√·≈–·ºπß“π„πÀ≈“°À≈“¬≈—°…≥– ´÷Ëß    . ¬‘π¥’√—∫øíß§”·π–π” ‡æ◊ËÕ√à«¡°—πª√—∫ª√ÿß

·≈–æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õπ’È„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¡“°¢÷Èπ

ΩÉ“¬µ‘¥µ“¡‚§√ß°“√

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .)

979 Õ“§“√‡Õ  ‡ÕÁ¡ ∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 34 ∂.æÀ≈‚¬∏‘π æ≠“‰∑ °∑¡. 10400

‚∑√»—æ∑å 02-2298-0500 ‚∑√ “√ 02-2298-0501

e-mail : weeraboon@thaihealth.or.th
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·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å«à“¥â«¬∑ƒ…Æ’ 1

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å«à“¥â«¬∑ƒ…Æ’

·ºπß“πæ—≤π“ (development program) π—Èπ ¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°“√Õ¬Ÿà¥’°‘π¥’¢ÕßºŸâ§π∑’Ë

‡ªìπºŸâ√—∫º≈®“°°“√æ—≤π“ „π°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß·ºπß“πæ—≤π“®÷ß¡—°¥Ÿ∑’Ëº≈°√–∑∫ (impact) À√◊Õ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑’Ë‡°‘¥®“°·ºπß“π ‚¥¬‡πâπ∑’Ëº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢Õß

·ºπß“π ´÷Ëß à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢®“°·À≈àß∑ÿπ∑’ËµâÕß°“√„Àâ·ºπß“πæ‘ Ÿ®πå„Àâ‡ÀÁπ  ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë¢“¥À“¬

‰ª„π°“√ª√–‡¡‘πº≈„π≈—°…≥–π’È §◊Õ °“√ª√–‡¡‘π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π·ºπß“π ∑—Èßπ’È º≈≈—æ∏åµà“ßÊ ∑’Ë‰¥â®“°·ºπß“π∑’Ë‰¡à„™à°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß·ºπß“ππ—Èπ Õ“®¥”√ßÕ¬Ÿà·§à‡æ’¬ß™à«ß√–¬–Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ ·µà°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß·ºπß“π®–¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â¬“«π“π°«à“ ∑—Èß¬—ß “¡“√∂

µÕ∫ πÕßµàÕªí≠À“√Ÿª·∫∫Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡¢â“¡“°√–∑∫„πÕπ“§µ‰¥â ´÷Ëß‡ªìπ°“√· ¥ß∂÷ß§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß

°“√æ—≤π“

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å§◊ÕÕ–‰√

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å (outcome mapping) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√∑”ß“π ∑’Ë¡“‡ √‘¡«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ ‚¥¬∑’Ë ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé „Àâ§«“¡ π„®„π°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π·ºπß“πæ—≤π“ π—Ëπ§◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡

§«“¡ —¡æ—π∏å °‘®°√√¡ À√◊Õ°“√°√–∑”¢Õß§π °≈ÿà¡§π À√◊Õ Õß§å°√ ´÷Ëß·ºπß“π∑”ß“π¥â«¬ °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π’È Õ“®‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß‚¥¬µ√ß®“°°‘®°√√¡¢Õß·ºπß“πÀ√◊Õ‰¡à°Á‰¥â °“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ßæƒµ‘°√√¡π’È ¡’‡ªÑ“À¡“¬Õ¬Ÿà∑’Ë°“√¡’ à«π∑”„Àâ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥’¢÷Èπ ‚¥¬

Õ“»—¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡∑§π‘§ ·≈–∑√—æ¬“°√„À¡àÊ ∑’Ë‰¥â®“°°√–∫«π°“√„π°“√æ—≤π“

°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“πæ—≤π“‚¥¬„™â·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åπ’È ®–‰¡àÕâ“ß«à“ §«“¡

 ”‡√Á®®“°°“√æ—≤π“‡ªìπº≈ß“π¢Õß·ºπß“πæ—≤π“π—ÈπÊ ‡æ’¬ß·ºπß“π‡¥’¬« ·µà‡ÀÁπ«à“·ºπ

1
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·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å2

ß“ππ—ÈπÊ ‡ªìπ‡æ’¬ß°“√¡’ à«π„π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“‡∑à“π—Èπ (·≈–‚¥¬¢âÕ‡∑Á®®√‘ß °Á‡ªìπ‡√◊ËÕß

¬“°∑’Ëß“πæ—≤π“®– ”‡√Á®‰¥â®“°°“√°√–∑”¢Õß·ºπß“π„¥·ºπß“πÀπ÷Ëß‡æ’¬ß·ºπß“π‡¥’¬« ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡ªìπ·ºπß“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬§ππÕ°æ◊Èπ∑’Ë) ·≈–°“√æ—≤π“π—Èπ ∂÷ß∑’Ë ÿ¥·≈â« °Á

µâÕß°“√„Àâ àßº≈„π√–¬–¬“«∑—Èß ‘Èπ „π¢≥–∑’Ë°“√¡ÿàßª√–‡¡‘π∑’Ëº≈°“√æ—≤π“„π√–¬–¬“« ¡—°‰¡à‰¥â

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ –∑âÕπ°≈—∫ (feedback) ·°à·ºπß“π„π°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß·ºπß“π ·ºπ∑’Ë

º≈≈—æ∏å ®÷ß‡πâπ∑’Ë º≈≈—æ∏å (outcome) ¡“°°«à“∑’Ëº≈°√–∑∫√–¬–¬“« (impact)

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å∂Ÿ°æ—≤π“¢÷Èπ¡“∫πÀ≈—°§‘¥∑’Ë«à“ ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π·ºπß“πæ—≤π“‡ªìπºŸâ

ç§«∫§ÿ¡é °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ëæ÷ß‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“  à«π§ππÕ°‡ªìπ‡æ’¬ß§π∑’ËÕ”π«¬„Àâ‡°‘¥

°√–∫«π°“√„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬°“√™à«¬„Àâ‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ ‚Õ°“  ·≈–∑√—æ¬“°√„À¡àÊ „π™à«ß

‡«≈“Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π·ºπß“πæ—≤π“

‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“·ºπß“π‡ªìπºŸâµ—¥ ‘π«à“§π‡À≈à“π—Èπ®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‰√ ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

∑”‰¡ ·µàµâÕß‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√¢Õß§π‡À≈à“π—Èπ‡Õß ∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“„π

æ◊Èπ∑’Ë¢Õß‡¢“‡Õß π—Ëπ§◊Õ °“√æ—≤π“∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ µâÕß∑”·≈–√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬§π„πæ◊Èπ∑’Ë

‡Õß‡∑à“π—Èπ

°“√æ—≤π“ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§π°—∫§π ·≈–√–À«à“ß§π°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

®ÿ¥‡πâπ¢Õß·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å§◊Õ ç§πé °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π‚¥¬„™â ç·ºπ∑’Ë

º≈≈—æ∏åé π’È ‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ®“°∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠·µà çº≈°“√

æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡é ‡™àπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“ππ‚¬∫“¬ °“√≈¥§«“¡¬“°®π °“√≈¥§«“¡¢—¥·¬âß

‡ªìπµâπ ‰ª Ÿà ç°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡ §«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–°“√°√–∑” À√◊Õ°‘®°√√¡¢Õß§π

°≈ÿà¡§π À√◊ÕÕß§å°√é ´÷Ëß·ºπß“πæ—≤π“π—Èπ∑”ß“π¥â«¬‚¥¬µ√ß

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‡™àπ°—π ·µà‡ÀÁπ

«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡π—Èπ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡¢Õß§π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß„π°√–∫«π°“√æ—≤π“ °“√æ—≤π“„πÀ≈“¬Ê ·ºπß“π®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°¢÷Èπ ∂â“„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡¢Õß§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬‡©æ“–·ºπß“π∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æ¢Õß§π ‡™àπ ·ºπß“π®—¥°“√πÈ” –Õ“¥„Àâ™ÿ¡™π ‚¥¬°“√µ‘¥µ—Èß‡§√◊ËÕß°√ÕßπÈ” ∑’Ëºà“π¡“ °“√

ª√–‡¡‘πº≈·ºπß“π·∫∫π’È §◊Õ °“√π—∫®”π«π‡§√◊ËÕß°√ÕßπÈ”∑’Ëµ‘¥µ—Èß„π™ÿ¡™π ·≈–°“√µ√«®«—¥ “√

ªπ‡ªóôÕπ„ππÈ”°àÕπ·≈–À≈—ß°“√µ‘¥µ—Èß‡§√◊ËÕß°√ÕßπÈ”
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 à«π°“√ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬‡πâπ∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡¢Õß§ππ—Èπ µâÕß°“√‡ÀÁπ«à“ºŸâ√—∫

º‘¥™Õ∫‡√◊ËÕß°“√°√ÕßπÈ”„π™ÿ¡™π®–‰¡à∑”‡æ’¬ß„Àâ™ÿ¡™π¡’πÈ” –Õ“¥„™â‡∑à“π—Èπ À“°·µàµâÕß„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ

§«“¡™”π“≠ ·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√µ√«®µ‘¥µ“¡√–¥—∫¢Õß “√ªπ‡ªóôÕπ„ππÈ” °“√‡ª≈’Ë¬π

‡§√◊ËÕß°√Õß À√◊Õ°“√ª√÷°…“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èßπ’È Õ¬Ÿà∫π∞“π§‘¥∑’Ë«à“ πÈ”®–‰¡à

 “¡“√∂ –Õ“¥Õ¬Ÿà‰¥âµ≈Õ¥‰ª À“°ª√“»®“°§π∑’Ë∑”°“√√—°…“§ÿ≥¿“æ§«“¡ –Õ“¥π—Èπ‰«â

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å„Àâ«‘∏’°“√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ·°à·ºπß“πæ—≤π“„π°“√«“ß·ºπ ·≈–°“√‡¢â“∂÷ß

»—°¬¿“æ¢Õß§π °≈ÿà¡§π Õß§å°√ ´÷Ëß·ºπß“πµâÕß°“√æ—≤π“ ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‰¡àµâÕß°“√∑’Ë®–¡“

·∑π∑’Ë°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫‡¥‘¡ ´÷Ëß‡πâπ∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ß◊ËÕπ‰¢ À√◊Õ ¿“«°“√≥å§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’

·µà·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å®–‡µ‘¡‡µÁ¡°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫¥—Èß‡¥‘¡‡À≈à“π—Èπ ‚¥¬°“√¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

æƒµ‘°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3 ¢—ÈπµÕπ¢Õß·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 : °“√ÕÕ°·∫∫‡®µπ“√¡≥å

‡ªìπ°“√ √â“ß‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π„π¿“æ√«¡ ´÷Ëß®–π”¡“ Ÿà·ºπ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–„™â„π°“√

∑”ß“π¢Õß·ºπß“π ‡ªìπ°“√µÕ∫§”∂“¡ ç«‘ —¬∑—»πåé (Why) çºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π·ºπß“πé (Who) ç°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√∑’ËµâÕß°“√é (What) ·≈– ç·ºπß“π®–∑”„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

π—Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√é (How)

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 ¡’ 7 ¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬ §◊Õ

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 1  √â“ß«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπß“π (Vision)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 2 °”Àπ¥æ—π∏°‘® (Mission)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 3 √–∫ÿ¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π·ºπß“π (Boundary partners)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 4 °”Àπ¥º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å (Outcome challenges)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 5  √â“ß‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ (Progress markers)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 6 °”Àπ¥·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategy maps)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 7 °“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√ (Organizational practices)

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 : °“√µ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å ·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√
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‡πâπ°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß‡ªìπÀ≈—° ¢—ÈπµÕππ’È¡’ 4 ¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬ §◊Õ

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 8 ®—¥≈”¥—∫°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π (Monitoring

priorities)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 9 ·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å (§◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π)

(Outcome Journal)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 10 ·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„™â„π·ºπß“π (Strategy Journal)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 11 ·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ (Performance Journal)

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 : °“√®—¥∑”·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈

®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√ √â“ß·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ √–¬–π’È¡’ 1

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬ §◊Õ

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 12 ·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ (Evaluation plan)

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 : °“√µ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å 
·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 8 ®—¥≈”¥—∫°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 9 ·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 10 ·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„™â„π·ºπß“π

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 11 ·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ 

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 : °“√®—¥∑”·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 12  ·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 : °“√ÕÕ°·∫∫‡®µπ“√¡≥å 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 1   √â“ß«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπß“π

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 2  °”Àπ¥æ—π∏°‘®

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 3  √–∫ÿ¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π·ºπß“π 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 4  °”Àπ¥º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 5   √â“ß‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 6  °”Àπ¥·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 7  °“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√

·ºπ¿“æ∑’Ë 1
· ¥ß¢—ÈπµÕπ¢Õß·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å
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°√–∫«π°“√√–∫ÿ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–°“√ÕÕ°·∫∫°√Õ∫°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π

√«¡∂÷ß·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬„™â ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé ®–‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

°—∫·ºπß“π„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ´÷Ëß√«¡∂÷ß ¿“§’Àÿâπ à«π (boundary partners) ·≈–¥â«¬°√–∫«π°“√¡’

 à«π√à«¡µ—Èß·µà°“√ÕÕ°·∫∫‰ª®π∂÷ß°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ®– àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß·ºπß“π

·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√π”º≈∑’Ë‰¥â‰ª„™âª√–‚¬™πå ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π πÕ°®“°π’È „π°√–∫«π°“√¬—ß

™à«¬°√–µÿâπ®‘µ ”π÷°  √â“ßæ—π∏–ºŸ°æ—πµàÕ·ºπß“π ·≈–°“√ àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à§π∑”ß“π

„π·ºπß“π¥â«¬

°“√æ‘®“√≥“·ºπß“πæ—≤π“ ‚¥¬°“√·¬° ç°√–∫«π°“√é ÕÕ°®“° çº≈é ∑’Ë‰¥â®“°·ºπß“ππ—Èπ

‡ªìπ ‘Ëßº‘¥æ≈“¥ ‡æ√“–À¡“¬∂÷ß«à“ Õß§å°√‡ÀÁπ«à“ çº≈é ∑’Ë‰¥âπ—Èπ ‡ªìπº≈ß“π¢Õß·ºπß“π‚¥¬µ√ß ́ ÷Ëß

‡ªìπ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë‰¡à∂Ÿ°µâÕßπ—° ‡π◊ËÕß®“° çº≈é ‡À≈à“π—Èπ ‰¡à‰¥â‡°‘¥‚¥¬µ√ß®“°·ºπß“π„¥‡æ’¬ß

·ºπß“π‡¥’¬« ·µà∂â“‡√“„Àâ§«“¡ ”§—≠∑’Ë®–µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫

¿“§’Àÿâπ à«π °Á®–∑”„Àâ‰¥â‡ ’¬ß –∑âÕπ∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß·ºπß“π ·≈–º≈∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„µâÕ‘∑∏‘æ≈¢Õß·ºπß“π

æ◊Èπ∞“π°“√§‘¥„π‡√◊ËÕßπ’È°Á§◊Õ ∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â„π°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈π—Èπ¡’®”°—¥ ®÷ß

§«√„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ‚¥¬„™â„π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®Õ‘∑∏‘æ≈®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

·ºπß“π ´÷Ëß®–™à«¬„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß·ºπß“π πÕ°®“°π’È °“√¡’√–∫∫∑’Ë “¡“√∂

‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß·ºπß“π·≈–º≈≈—æ∏å ®–™à«¬„Àâ·ºπß“π‰¥â√—∫

§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ®“°·À≈àß∑ÿπ

°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫‡¥‘¡π—Èπ „™â°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°°‘®°√√¡®”π«πÀπ÷Ëß  à«π ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé

„Àâ«‘∏’°“√„π°“√°”Àπ¥¿“æ√«¡¢Õß‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπß“π ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡«à“·ºπ

ß“π¡’ à«π∑”„Àâ‡°‘¥º≈µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å„Àâ√–∫∫∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß„π°“√§‘¥·∫∫¿“æ√«¡

·≈–§‘¥„π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“π‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß·ºπß“π ·≈–¬—ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“π¥â«¬ ‚¥¬°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π„π 3  à«π §◊Õ (1) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

æƒµ‘°√√¡¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π¢Õß·ºπß“π (2) ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπß“π ·≈– (3) ·π«∑“ß°“√∑”ß“π

„π∞“π–Õß§å°√Àπà«¬Àπ÷Ëß
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∑”‰¡‰¡à¥Ÿ∑’Ëº≈°√–∑∫

Õß§å°√∑ÿπ¡—°°¥¥—π„Àâ°—∫·ºπß“πµâÕß· ¥ß çº≈°√–∑∫é (impact) ®“°·ºπß“π∑’Ë

 “¡“√∂‡ÀÁπ‰¥â µ√«®«—¥‰¥â ·≈–µ√«® Õ∫‰¥â ®÷ß¡’°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«“ß·ºπ ·≈–°“√

√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß·ºπß“π¡“„™â ‡™àπ çlogical framework analysisé (LFA) À√◊Õ çresult-

based managementé (RBM) º≈∑’Ëµ“¡¡“§◊Õ °“√À“ çº≈°√–∑∫é °≈“¬¡“‡ªìπ à«π ”§—≠¢Õß

ß“πæ—≤π“ ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ‡¡◊ËÕ·ºπß“π¡ÿàß·µà‡æ’¬ß°“√æ¬“¬“¡ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„π‡√◊ËÕß¢Õß çº≈

°√–∑∫é ·ºπß“π®–®”°—¥»—°¬¿“æ¢Õßµ—«‡Õß∑’Ë®–æ¬“¬“¡∑”§«“¡‡¢â“„®«à“ º≈°√–∑∫π—Èπ‡°‘¥‰¥â

Õ¬à“ß‰√ ·≈–∑”‰¡∂÷ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ´÷Ëß‡ªìπ°“√‡ ’¬‚Õ°“ „π°“√ √â“ß √√§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√∑”ß“π

·π«§‘¥·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß‡ âπµ√ß ·≈–§«“¡‡ªìπ‡Àµÿ·≈–º≈π’È (cause and effect)

¢—¥·¬âß°—∫§«“¡‡¢â“„®∑’Ë«à“°“√æ—≤π“‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë´—∫´âÕπ (complexity) ‡°‘¥¢÷Èπ„π√–∫∫‡ªî¥

(open system) §«“¡°¥¥—π∑’ËµâÕß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂«—¥‰¥â ·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õßº≈°√–∑∫

®“°·ºπß“π ∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√–‡¡‘πº≈·ºπß“π·∫∫ çcause and effecté ∑’Ë‡√‘Ë¡®“°°“√®”·π°

çªí≠À“é ·≈– çÀ“ “‡Àµÿé ·≈â« ç∑”°“√·°â‰¢é ‰ªµ“¡π—Èπ ·µà„π‡¡◊ËÕ°“√æ—≤π“‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë

´—∫´âÕπ ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ„π ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë‰¡à “¡“√∂·¬°ÕÕ°¡“®“°∫√‘∫∑∑—ÈßÀ¡¥‰¥â ‡™àπ Õß§å°√∑ÿπ

Õ◊ËπÊ ¿“§’Àÿâπ à«π √—∞ ™ÿ¡™π Õß§å°√ ·≈–°≈ÿà¡µà“ßÊ „π™ÿ¡™π ´÷Ëßµà“ß°Á¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—π‰¡à∑“ß„¥°Á

∑“ßÀπ÷Ëß ∑—Èß¬—ß‰¡à “¡“√∂·¬°µ—«ÕÕ°¡“®“°ªí®®—¬‡ß◊ËÕπ‰¢∑—Èß∑“ß —ß§¡ °“√‡¡◊Õß «—≤π∏√√¡ ‡»√…∞°‘®

ª√–«—µ‘»“ µ√å ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ëπ—Èπ‰¥â

·π«‚πâ¡„À¡à„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“ °Á§◊Õ °“√¡’¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π ·≈–°“√‡ªìπÀÿâπ à«π°—π (agree-

ment and partnerships) ´÷Ëß¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°°“√‡ÀÁπ§ÿ≥§à“√à«¡°—π¢Õß°“√æ—≤π“ ·∑π∑’Ë®–

‡ªìπ°“√æ—≤π“·∫∫·¢Áßµ—«‡À¡◊Õπ¢Õß√—∞ ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß·ºπß“π ß∫ª√–¡“≥ ·≈–∫—≠™’ „π

·π«∑“ß„À¡àπ’È ‡πâπ∑’Ë°“√‡≈◊Õ°ºŸâ‡¢â“√à«¡·ºπß“π °“√æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ‡¢â“√à«¡ ™π‘¥

¢Õß·ºπß“π∑’Ë∂Ÿ° √â“ß¢÷Èπ °“√ÕÕ°·∫∫·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“π ™π‘¥¢Õß°“√®—¥°“√ ·≈–

°“√‡¢’¬π√“¬ß“π

°“√∑’ËÕß§å°√∑ÿπµâÕß°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ çº≈°√–∑∫é ®“°°“√æ—≤π“‡ªìπº≈ß“π¢Õßµππ—Èπ

‰¥â≈–‡≈¬ªí®®—¬ ”§—≠„π°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π π—Ëπ§◊Õ §«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß„ÀâÕß§å°√¿“¬„π·≈–™ÿ¡™π

‰¥â‡ªìπ‡®â“¢Õß·ºπß“π ́ ÷ËßµâÕßÕ“»—¬°“√ ç àßºà“πé Õ”π“®„π°“√«“ß·ºπ °“√µ—¥ ‘π„® ·≈–ß“πÕ◊ËπÊ
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®“°§ππÕ°∑’Ë¡“∑”·ºπß“π‰ª Ÿà§π„π·≈–™ÿ¡™π (¥Ÿ·ºπ¿“æ∑’Ë 1) πÕ°®“°π’È °“√æ¬“¬“¡∑’Ë®–

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ §«“¡ ”‡√Á®π—Èπ ‡ªìπº≈ß“π¢Õßµπ‡Õß ¬‘Ëß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π∞“π–

¢Õß°“√‡¢â“√à«¡√–À«à“ß·À≈àß∑ÿπ°—∫§πÕ◊Ëπ ·≈–¬—ß≈–‡≈¬ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·ºπß“π

∑’Ë¡“®“° à«πÕ◊ËπÊ ¥â«¬

·ºπ¿“æ∑’Ë 2 · ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß·ºπß“π°—∫ºŸâ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°·ºπß“π

∑’Ë¡“ : Smutylo (2001)

®“°·ºπ¿“æ¢â“ß∫π ´÷Ëß· ¥ß∂÷ß¢—ÈπµÕπµà“ßÊ ¢Õß°√–∫«π°“√æ—≤π“ µ—Èß·µà°“√„Àâ

ªí®®—¬π”‡¢â“ (inputs) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡ ·≈–‰¥âº≈º≈‘µ (outputs) ®“°°“√∑”°‘®°√√¡ ´÷Ëß®–

∑”„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å (outcomes) ·≈–‡°‘¥º≈°√–∑∫ (impacts) Õ—π‡ªìπº≈∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„π√–¬–¬“«

¢Õß·ºπß“π

„π¢—Èπ¢Õß°“√„Àâªí®®—¬π”‡¢â“π—Èπ ç§ππÕ°é (∑—Èß∑’Ë‡ªìπ·ºπß“π À√◊Õ·À≈àß∑ÿπ) ¡’Õ”π“®

‡µÁ¡„π°“√µ—¥ ‘π„® ‡™àπ «ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ °“√‡≈◊Õ°ºŸâ∑’Ë®–‰¥â√—∫∑ÿπ  ∂“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ·≈–√–¬–

‡«≈“¢Õß·ºπß“π „π¢—Èππ’È¿“§’Àÿâπ à«π¢Õß·ºπß“π·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπß“π ¥Ÿ®–¡’ à«π√à«¡

„π°“√µ—¥ ‘π„®πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ À≈—ß®“°π—Èπ‡¡◊ËÕ·ºπß“π‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π‰ª ¿“§’Àÿâπ à«π¢Õß·ºπß“π·≈–

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ®–µâÕß‰¥â√—∫Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“‡√◊ËÕ¬Ê §«“¡ ¡¥ÿ≈„π°“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈‡Àπ◊Õ

 Ÿß

µË”

ªí®®—¬π”‡¢â“ °‘®°√√¡

‚§√ß°“√, ·ºπß“π, ·À≈àß∑ÿπ ºŸâ√—∫ª√–‚¬™πå, °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

º≈º≈‘µ º≈≈—æ∏å º≈°√–∑∫
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·ºπß“π®–‡ª≈’Ë¬π‰ª ∂â“·ºπß“π¥”‡π‘π‰ªµ“¡∑’Ëµ—Èß„® °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊ÕºŸâ√—∫ª√–‚¬™πå ®–µâÕß¡’

∫∑∫“∑‡¥àπ¢÷Èπ¡“‡√◊ËÕ¬Ê ‚¥¬‡©æ“–°“√°”Àπ¥º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â®“°·ºπß“π Õ—π®–π”‰ª Ÿàº≈°√–∑∫

„π√–¬–¬“« ·ºπ¿“æ¢â“ßµâππ’È ‡™◊ËÕ«à“º≈ ”‡√Á®¢Õß·ºπß“π®–‡°‘¥‰¥â¡“°À√◊ÕπâÕ¬ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√

‡æ‘Ë¡§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß·ºπß“π®“° ç·ºπß“πé ‰ª Ÿà çºŸâ√—∫ª√–‚¬™πåé

°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠·µà‡æ’¬ß çº≈°√–∑∫é ¢Õß·ºπß“π ¢—¥·¬âß°—∫°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥

§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë¡’º≈µàÕ§ÿ≥¿“æ∑’Ë¥’¢Õß —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√æ¬“¬“¡

À“º≈°√–∑∫ ∑”„ÀâÕß§å°√∑ÿπµâÕß¡ÕßÀ“º≈¢Õß·µà≈–·ºπß“π∑—π∑’∑’Ë·ºπß“π ‘Èπ ÿ¥≈ß ‡æ◊ËÕπ”‰ª

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√„Àâ∑ÿπ„π§√“«µàÕ‰ª ·µàº≈°√–∑∫®“°·ºπß“π‡À≈à“π’È „πÀ≈“¬°√≥’‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ

∑—π∑’∑’Ë·ºπß“π ‘Èπ ÿ¥≈ß ·µà‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà„π‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë®–µâÕß· ¥ß∂÷ßº≈¢Õß°“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫π’È ®÷ß

‡ªìπ°“√®”°—¥«‘ —¬∑—»πå·≈–§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡„π°“√∑”·ºπß“π ‡æ√“– π„®·µà‡æ’¬ß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–‰¥â

√—∫„π√–¬– —Èπ‡∑à“π—Èπ

„π∫“ß°√≥’Õ“®‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–¥Ÿ çº≈°√–∑∫é ¢Õß°“√æ—≤π“∑—π∑’∑’Ë®∫·ºπß“π ·µà°Á‰¡à‰¥â

À¡“¬§«“¡«à“ ∑ÿ°Õ¬à“ß®∫≈ß‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫ çº≈°√–∑∫é π—Èπ·≈â« §«“¡‡ªìπ®√‘ß°Á§◊Õ ‰¡à«à“º≈°√–∑∫∑’Ë

ª√“√∂π“π—Èπ‡°‘¥¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à ç°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé ®–¬—ß¥”‡π‘πµàÕ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑—Èß∑“ß —ß§¡

·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡

„πß“πæ—≤π“π—Èπ ‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ„π 1 À√◊Õ 3 À√◊Õ 5 ªï ‚¥¬¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ ™à«ß°≈“ß ·≈–®ÿ¥

 ‘Èπ ÿ¥∑’Ë™—¥‡®π ·ºπß“π·µà≈–·ºπß“πÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥º≈∑’Ëµà“ß°—π ·≈â« – ¡®π°≈“¬‡ªìπº≈√«¡∑’Ë

· ¥ß∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ´÷Ëß‰¡à„™à‡ªìπº≈ß“π¢Õß·ºπß“π„¥·ºπß“πÀπ÷Ëß ·≈–¬—ßµâÕßµ√–Àπ—°«à“

·¡â®–‰¥â√—∫º≈∑’Ëæ÷ßª√– ß§å®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“π·≈â« ·µà‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π‰ªº≈∑’Ë‰¥âÕ“®∂Ÿ°

°—¥°√àÕπÀ√◊ÕÀ¡¥‰ª ‡π◊ËÕß®“°Õ‘∑∏‘æ≈Õ◊ËπÊ °Á‡ªìπ‰¥â ®“°¢âÕ‡∑Á®®√‘ßπ’È ∑”„ÀâÕß§å°√°“√æ—≤π“µà“ß

æ¬“¬“¡∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡ “¡“√∂„π°“√µÕ∫ πÕßµàÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å π„®„π°“√«“ß·ºπ °“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡ °“√°√–∑”·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π·ºπß“π ·≈– π„®

„π ç°“√‡√’¬π√Ÿâé ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑”ß“π ∑’Ë®–π”¡“„™â„π°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘º≈„Àâ°—∫·ºπß“π  à«π

ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ„™â„π°“√‡¢’¬π√“¬ß“ππ—Èπ ∑”‡æ◊ËÕ· ¥ß°“√µ√«® Õ∫·°àÕß§å°√∑ÿπ «à“·ºπß“π°”≈—ß
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°â“«Àπâ“‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë¡ÿàß Ÿàº≈°√–∑∫¢Õß·ºπß“π ·≈–°“√¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß·ºπß“π ·µà‰¡à„™à

‡ªìπ°“√µ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ· ¥ß∂÷ßº≈°√–∑∫¢Õß·ºπß“π‚¥¬µ√ß

®–„™â·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åÕ¬à“ß‰√

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√π”‡ πÕ„π§Ÿà¡◊Õ©∫—∫π’È ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß°“√

«“ß·ºπ °“√µ‘¥µ“¡ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈‡¢â“¥â«¬°—π ·≈–‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë„™â‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥„π™à«ß‡√‘Ë¡µâπ¢Õß

·ºπß“π À√◊Õ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë¡’°“√µ—¥ ‘π„®·≈â««à“ ®ÿ¥‡πâπÀπ—°¢Õß·ºπß“πÕ¬Ÿà∑’Ë„¥

°“√‡√‘Ë¡∑”·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åµ—Èß·µà‡√‘Ë¡·ºπß“π ®–‰¥â·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈Õ¬à“ß¡“°

‡π◊ËÕß®“°®–∑”„Àâ‡ÀÁπ¿“æ√«¡¢Õß·ºπß“π ‡¢â“„®„π‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπß“π«à“§◊ÕÕ–‰√ ·ºπ°“√

∑”ß“π°—∫¿“§’Àÿâπ à«π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ®–¡’«‘∏’µ‘¥µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë√à«¡·ºπß“π

·≈–®–°√–µÿâπ„Àâ·ºπß“π ‡ΩÑ“ ”√«®µ—«‡ÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π„Àâ¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß‰√

°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åπ—Èπ ®–¥”‡π‘π‰ªµ“¡¢—ÈπµÕπ¢Õß·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‡Õß À√◊Õ„™â√à«¡°—∫

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ◊ËπÊ °Á‰¥â ‡™àπ SWOT analysis, Situation analysis À√◊Õ Logical framework analysis

·≈–¡’∫“ß§√—Èß∑’Ë·ºπ∑’Ëº≈º≈—æ∏å∂Ÿ°„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘πº≈‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥·ºπß“π‰¥â¥â«¬

°“√∑”·ºπ°“√∑”ß“π °“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ „π°√–∫«π°“√·ºπ∑’Ë

º≈≈—æ∏å‰¡à„™à°‘®°√√¡∑’Ë·¬°®“°°—π‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß ·µà‡ªìπ°‘®°√√¡∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß°—π ‚¥¬¢—ÈπµÕπÀπ÷Ëß®–„Àâ

¢âÕ¡Ÿ≈·°àÕ’°¢—ÈπµÕπÀπ÷Ëß ‡æ√“–‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â∑’Ë®–∑”·ºπß“π∑’Ë·¢Áßµ—« ”À√—∫∑ÿ°Õ¬à“ßµ—Èß·µà‡∫◊ÈÕßµâπ

©–π—Èπ ·ºπß“π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ®–µâÕß„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ‡§√◊ËÕß

 –∑âÕπ„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–‡≈◊Õ°°“√µÕ∫ πÕß∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ‰ª

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å “¡“√∂∫Õ°‡≈à“‡√◊ËÕß√“«°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π ‚¥¬°“√°”Àπ¥°√Õ∫„π°“√

æ—≤π“ ·≈–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈¢Õß¡—π ¡’°“√∫—π∑÷°‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

¿“§’Àÿâπ à«π¢Õß·ºπß“π ∑—Èß°√≥’∑’Ë‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®·≈–∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿß °“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠‡æ◊ËÕ

°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ °√Õ∫„π°“√ÕÕ°·∫∫·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å “¡“√∂™à«¬µ—Èß™ÿ¥

§”∂“¡∑’Ë ”§—≠Ê µàÕ·ºπß“π ¥—ßπ’È
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°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈¢Õß·ºπß“π

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“§◊ÕÕ–‰√

·ºπß“ππ’È®–¡’ à«π„π°“√‰ª∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√

„§√§◊Õ¿“§’Àÿâπ à«π„π°“√∑”ß“π

‡√“®–™—°π”„Àâ¿“§’Àÿâπ à«π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥√–∫ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“

„π√–¥—∫°«â“ß ‰¥âÕ¬à“ß‰√

°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

¿“§’Àÿâπ à«π¢Õß·ºπß“π¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°â“«Àπâ“‰ª Ÿàº≈≈—æ∏å ·§à‰Àπ

‡√“®–µâÕß∑”Õ–‰√∫â“ß‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß·ºπß“π

‡√“¥”‡π‘πß“π‰¥â¥’·§à‰Àπ

√–∫ÿ°√≥’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’·≈–°√≥’∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿß

‡√“∑”Õ–‰√‰¥â¥’∫â“ß ∑”‰¡∂÷ß∑”‰¥â¥’ ·≈–‰¥â„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®”‡ªìπ∑ÿ°ª√–°“√·≈â«À√◊Õ¬—ß

‡√“æ¬“¬“¡∑’Ë®–„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å¡“°‡°‘π§«“¡®”‡ªìπÀ√◊Õ‰¡à

‡√“®–¡’ à«π„π°“√ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’ËÀ√◊Õ‡µÁ¡°”≈—ß§«“¡

 “¡“√∂‰¥âÕ¬à“ß‰√

°“√ª√–‡¡‘πº≈º≈∑’Ë§“¥À«—ß«à“®–‡°‘¥·≈–∑’Ë‰¡à‰¥â§“¥«à“®–‡°‘¥

¡’„§√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫â“ß ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß‰√

∂â“‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡∑’Ë§“¥À«—ß ®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ–‰√∫â“ßÀ√◊Õ‰¡à À√◊Õª√—∫‡ª≈’Ë¬π

§«“¡§“¥À«—ß

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß·ºπß“π∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§’Àÿâπ à«π

‰¥â„™â°‘®°√√¡À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ–‰√∫â“ß∑’Ë∑”„Àâ¿“§’Àÿâπ à«π‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°‘®°√√¡‡À≈à“π—Èπ¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ¿“§’Àÿâπ à«πÕ¬à“ß‰√∫â“ß „π°“√∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑—Èß„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡·≈–Õß§å°√ À√◊Õ ∂“∫—π

®—¥≈”¥—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈– √â“ß·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈

¬ÿ∑∏»“ µ√å„¥ À√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å„¥ À√◊Õª√–‡¥Áπ„¥ ∑’ËµâÕß°“√°“√»÷°…“·∫∫‡®“–≈÷°

‡√“®–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–‰¥â®“°∑’Ë‰Àπ
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·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å·µ°µà“ß®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫Õ◊ËπÕ¬à“ß‰√

πÕ°®“°·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å®–„Àâ«‘∏’°“√„π°“√®”≈Õß«à“·ºπß“πµâÕß∑”Õ–‰√·≈â« ·ºπ∑’Ë

º≈≈—æ∏å¬—ß‡ÀÁπ«à“§«“¡·µ°µà“ß¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫·ºπß“π µà“ß∑”ß“π¥â«¬√–∫∫

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈ (logic) ∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‰¡à‰¥â¡’æ◊Èπ∞“π¡“

®“°°√Õ∫«‘∏’§‘¥¢Õß ‡Àµÿ-º≈ (cause-effect) ·µà π„®‡Àµÿ°“√≥å∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ´—∫´âÕπ·≈–¡’

§«“¡ —¡æ—π∏åµàÕ°—π ®ππ”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‚¥¬‰¡à‰¥â¡Õß«à“ çº≈≈—æ∏åé µâÕß‡°‘¥®“°°“√°√–∑”Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß À√◊Õ™ÿ¥¢Õß

‡Àµÿ°“√≥å™ÿ¥„¥™ÿ¥Àπ÷Ëß‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà®–¡Õß‰ª∑’Ë§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡Àµÿº≈√–À«à“ß

°“√‡¢â“·∑√°·´ß (interventions) ¢Õß·ºπß“π °—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬µ‘¥µ“¡

·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π 3  à«π‰¥â·°à (1) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë√à«¡

„π·ºπß“π (2) ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπß“π ·≈– (3) °“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®«à“

·ºπß“π∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß‰√

·ºπ¿“æ∑’Ë 3 æ◊Èπ∑’Ë¢Õß°“√µ‘¥µ“¡

º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
·≈–‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“

·ºπß“π / ‚§√ß°“√ ¿“§’Àÿâπ à«π
º≈°“√¥”‡π‘π°“√

¢ÕßÕß§å°√

¬ÿ∑∏«‘∏’&
°‘®°√√¡

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‰¥â¢¬“¬§«“¡ π„®‡©æ“–‡√◊ËÕß çº≈°√–∑∫é ¢Õß·ºπß“π ‰ª¬—ß ç°√–∫«π°“√

„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¿“§’Àÿâπ à«πé ·¡â«à“„π°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫Õ◊Ëπ ®–‰¥â√«¡‡Õ“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

æƒµ‘°√√¡‰«â„π°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬·≈â«°Áµ“¡ ·µà·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å π„®Õ¬à“ß®√‘ß®—ß„π°“√
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‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡¢Õß§π °≈ÿà¡§π ·≈–Õß§å°√ ∑’Ë·ºπß“π∑”ß“π¥â«¬ ∑—Èßπ’È ‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡

«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ◊ËπÊ ‡™àπ∑“ß —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡»√…∞°‘® ®–‰¡à‰¥â√—∫°“√µ√«®«—¥ À√◊Õ π„®

·µà ‘Ëß‡À≈à“π’È‰¡à„™à®ÿ¥À≈—°¢Õß·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åµ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘π«à“·ºπß“π∑”„Àâ

¿“§’Àÿâπ à«π‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ßæƒµ‘°√√¡ ‰ª„π·π«∑“ß∑’Ë‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈ Õ—π®–‡ªìπ°“√

 π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“„πÕπ“§µ∑’Ë∂Ÿ°∑“ßÀ√◊Õ‰¡à

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ§«“¡∑â“∑“¬µà“ßÊ (challenges) πÕ°‡Àπ◊Õ®“°¢Õ∫‡¢µ

¢Õß·ºπß“π „π·ßàπ’È·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å®÷ß π—∫ πÿπ„Àâ·ºπß“π°â“«‰ª Ÿà∑‘»∑“ß¢Õß°“√‡¢â“ Ÿà§«“¡‡ ’Ë¬ß

(risk taking) ¥â«¬‡™◊ËÕ«à“°“√‡¢â“„°≈â§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“

„π¢≥–∑’Ë°√Õ∫°“√∑”ß“πµ√√°–«‘∑¬“ (logical framework)  à«π„À≠à ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–®”°—¥

«‘ —¬∑—»πå·≈–¢Õ∫‡¢µ¢Õßµ—«‡Õß ‰«â∑’Ë°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°‘®°√√¡°—∫º≈°√–∑∫ (impact) ®“°

°“√æ—≤π“ ÷́Ëß‡∑à“°—∫‡ªìπ°“√‰ª≈¥»—°¬¿“æ„π°“√¡’ à«π∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“¢Õß·ºπß“π ‡æ√“–‰ª

∫—ß§—∫„Àâ·ºπß“πµâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°‘®°√√¡·µà≈–Õ¬à“ß‡¢â“°—∫º≈∑’Ëµ√«®«—¥‰¥â‡∑à“π—Èπ

‡π◊ËÕß®“°·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ‡ªìπ°“√µ‘¥µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π„π°“√∑”ß“π ·≈–

∑”°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“πµ“¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ¥—ßπ—Èπ ·ºπß“π

∑’Ëπ”·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‰ª„™âπ—Èπ µâÕß “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡¢â“°—∫∫∑∫“∑¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π À“°∑”‰¡à‰¥â

À√◊ÕªØ‘‡ ∏°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ¬àÕ¡À¡“¬∂÷ß§«“¡≈â¡‡À≈« ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å°√–µÿâπ„Àâ·ºπß“π¡Õßµπ‡Õß

‡À¡◊Õπ°—∫‡ªìπÕß§å°√Àπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπæ≈«—µ ´÷Ëß∑—Èß‡ªÑ“À¡“¬ «‘∏’°“√ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“§’

Àÿâπ à«π µâÕß‰¥â√—∫°“√∑∫∑«π·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å„™â‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ‰√

‡¡◊ËÕ·ºπß“π°”Àπ¥∑‘»∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–„™â ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å®–‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√À“

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°·ºπß“π «à“®–‡°‘¥¢÷Èπ„π∑“ß„¥ ‚¥¬°‘®°√√¡„¥ ·≈–™à«¬ √â“ß

√–∫∫„π°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π ·≈–ª√–‡¡‘πº≈·ºπß“π ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√∫—π∑÷°·≈–°“√®—¥°“√°—∫

º≈≈—æ∏å

‡¡◊ËÕ‡≈◊Õ°¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–„™â„π·ºπß“π·≈â«  “¡“√∂π”·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å¡“„™â‰¥â„π 2 √–¥—∫

§◊Õ √–¥—∫‚§√ß°“√ (project) ∑’Ë¡’¢π“¥„À≠àæÕ ¡§«√ ‚¥¬§«√‡√‘Ë¡∑”·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√
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·µà°Á “¡“√∂„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ (assessment tool)  ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈®“°

¿“¬πÕ° À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß √–À«à“ß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√À√◊ÕµÕπ ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√‰¥â¥â«¬

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å “¡“√∂„™â„π√–¥—∫·ºπß“π (program) ‰¥â¥â«¬ ·µà§«√„Àâ·ºπß“ππ—Èπ ·∫àß

ÕÕ°‡ªìπ™ÿ¥‚§√ß°“√¢π“¥¬àÕ¬ ‡™àπ ™ÿ¥‚§√ß°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√‡°…µ√°√√¡™“π‡¡◊Õß Õ“®ª√–°Õ∫¥â«¬

‚§√ß°“√π”πÈ”‡ ’¬¡“„™â„À¡à ·≈–‚§√ß°“√®”°—¥∫√‘‡«≥°“√∑”°“√‡°…µ√ ‡æ√“–∂â“æ‘®“√≥“„π√–¥—∫

„À≠à‡°‘π‰ª Õ“®¬“°∑’Ë®–∫Õ°«à“„§√®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‰√ ´÷Ëß‡ªìπ°“√≈¥‚Õ°“ 

∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·ºπß“π§«√®–¡’§«“¡‡©æ“–‡®“–®ßæÕ ¡§«√ ∑’Ë®–∑”„Àâ°≈ÿà¡ºŸâ∑”·ºπß“π

 “¡“√∂®”·π°‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡§π∑’ËµâÕß°“√„Àâ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°·ºπß“π‰¥â™—¥‡®π

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‡À¡“–°—∫∑ÿ°·ºπß“πÀ√◊Õ‰¡à

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‰¡à‰¥â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫∑ÿ°·ºπß“π §«√„™â°—∫·ºπß“π∑’Ë‡πâπ

º≈≈—æ∏å„π√Ÿª¢Õß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡ §«“¡ —¡æ—π∏å °‘®°√√¡ À√◊Õ°“√°√–∑”¢Õß§π

°≈ÿà¡§π À√◊ÕÕß§å°√ ∑’Ë·ºπß“π∑”ß“π¥â«¬ ·ºπß“π∑’Ë®–π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé ‰ª„™â µâÕß¡’

§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√∑”ß“π µ“¡º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π

‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“«à“·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‡À¡“–°—∫·ºπß“πÀ√◊Õ‰¡à §◊Õ

°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å„™â‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ·ºπß“πµ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫∑‘»∑“ß¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å À√◊Õ

æ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß·ºπß“π·≈â« ·µà®–‰¡à™à«¬„π°“√„ÀâÀπ∑“ß„π°“√‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë-°≈ÿà¡ ∑’Ë

‡À¡“– ¡¢Õß·ºπß“π (programming niches) À√◊Õ®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß·ºπß“π ·µà®–

™à«¬§âπÀ“‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√ªØ‘∫—µ‘°“√ ·π«∑“ß¢Õß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡™àπ „§√®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°

·ºπß“π „π∑“ß„¥∫â“ß·≈–ºà“π∑“ß°‘®°√√¡„¥¢Õß·ºπß“π ·≈–®–™à«¬„π°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫µ‘¥µ“¡

·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√µ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å∑’ËµâÕß°“√

™π‘¥¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë„™â„π°“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å “¡“√∂„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°à°“√ª√–‡¡‘πº≈∫“ß·∫∫‰¥â ‡™àπ °“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë

µâÕß°“√æ‘®“√≥“∂÷ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“π À√◊Õ¥Ÿ∑’Ëº≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â®“°°“√∑”ß“π¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π
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·µà‰¡à™à«¬„π°“√ª√–‡¡‘πº≈∑“ß‡∑§π‘§ (technical evaluation) À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“

§«“¡§ÿâ¡∑ÿπ¢Õß·ºπß“π

§«“¡µâÕß°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√‡¢’¬π√“¬ß“π

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åπ—Èπ ¢÷Èπ°—∫°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈µ—«‡Õß¢Õß·ºπ

ß“π·≈–¿“§’Àÿâπ à«π ´÷ËßÕ“»—¬°“√∑”ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ (learning-based) ®“°°“√

µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·¡â«à“«‘∏’°“√π’È®– “¡“√∂¥÷ß‡Õ“§ππÕ°‡¢â“¡“√à«¡∑’¡‰¥â¥â«¬ ·µàµâÕß‰¡à≈◊¡

«à“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°Á∫π’È µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡°“√‡¢’¬π√“¬ß“πµ“¡¢âÕºŸ°æ—π∑’Ë¡’µàÕÕß§å°√∑ÿπ ‡æ◊ËÕ· ¥ß∂÷ß

§«“¡ “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â¢Õß·ºπß“π

æ—π∏–ºŸ°æ—π√à«¡¢Õß∑’¡∑”ß“π

∑’¡∑”ß“πµâÕß‡¢â“„®«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√∑”ß“π ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ

À“°‡ÀÁπ‰¡àµ√ß°—π À√◊Õ‡°‘¥°“√‰¡à≈ß√Õ¬°—π√–À«à“ß ¡“™‘°„π∑’¡ ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‰¡à„™à§“∂“«‘‡»…∑’Ë

 “¡“√∂·°âªí≠À“∑—ÈßÀ¡¥‰¥â ‡ªìπ‡æ’¬ß°“√ √â“ß‚Õ°“ „Àâ°—∫°≈ÿà¡„π°“√Õ¿‘ª√“¬ ∂°‡∂’¬ß µàÕ√Õß ‡æ◊ËÕ

π”‰ª Ÿà¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π„À¡à‡∑à“π—Èπ

°“√·∫àß √√∑√—æ¬“°√

·ºπß“πµâÕßµ°≈ß√à«¡°—π„π‡√◊ËÕß¢Õß∑√—æ¬“°√ ∑—Èß∫ÿ§§≈ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–‡«≈“ ‡æ◊ËÕ

°“√µ‘¥µ“¡ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬ª°µ‘„π°“√ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ ç·ºπ∑’Ë

º≈≈—æ∏åé π’È „™â‡«≈“ª√–¡“≥ 3 «—π  à«π°“√π” ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé ‰ª„™â‡æ◊ËÕ‡ªìπ√–∫∫µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π

µâÕß„™â‡®â“Àπâ“∑’Ë 1 §π ∑’Ë®–∑”ß“π 1 «—πµàÕ°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π„π¢—ÈπµÕπÀπ÷ËßÊ ·≈–µâÕß°“√

§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë·µà≈–§π„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°àºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
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·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å :
°“√ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√2

‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–«‘∏’°“√„π°“√∑” ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ∑’Ë®–π”‡ πÕµàÕ‰ªπ’È ∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫¡“ ”À√—∫

°“√®—¥°√–∫«π°“√ 3 «—π „π∫∑π’È®–π”‡ πÕ∂÷ß ¢—ÈπµÕπ·≈–º≈∑’Ë®–‰¥â®“°°“√ —¡¡π“ „§√§«√

µâÕß‡¢â“√à«¡„π°“√ —¡¡π“ ·≈–¡’¢âÕ‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°√–∫«π°“√ —¡¡π“¥â«¬

¿“æ√«¡¢Õß¢—ÈπµÕπ°√–∫«π°“√

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 : °“√°”Àπ¥°√Õ∫°“√æ—≤π“

‡ªìπ°“√ √â“ß‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π„π¿“æ√«¡ ´÷Ëß®–π”¡“ Ÿà·ºπ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–„™â„π°“√

∑”ß“π¢Õß·ºπß“π ‡ªìπ°“√µÕ∫§”∂“¡ ç«‘ —¬∑—»πåé (Why) çºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π·ºπß“πé (Who) ç°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√∑’ËµâÕß°“√é (What) ·≈– ç·ºπß“π®–∑”„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

π—ÈπÕ¬à“ß‰√é (How)

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 °“√°”Àπ¥°√Õ∫°“√æ—≤π“ ·∫àß‡ªìπ 7 ¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬ §◊Õ

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 1  √â“ß«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπß“π (vision)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 2 °”Àπ¥æ—π∏°‘® (Mission)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 3 √–∫ÿ¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π·ºπß“π (Boundary partners)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 4 °”Àπ¥º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å (Outcome challenges)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 5  √â“ß‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ (Progress markers)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 6 °”Àπ¥·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategy maps)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 7 °“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√ (Organizational practices)

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 : °“√µ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“π·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

¢—ÈπµÕππ’È®–™à«¬®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ „Àâ°√Õ∫„π°“√
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µ‘¥µ“¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ”À√—∫°‘®°√√¡¢Õß·ºπß“π ‡æ◊ËÕ¥Ÿ°“√∫√√≈ÿº≈≈—æ∏å¢Õß·ºπß“π °“√„™â‡°≥±å

∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ (progress markers) „π°“√µ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å „™â·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–°“√

¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ √â“ß°√Õ∫„π°“√µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π °“√„™â°√Õ∫π’ÈÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ®–

‡ªìπ‚Õ°“ „Àâ·ºπß“π¡’°√–∫«π°“√ –∑âÕπ°≈—∫·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π‰¥â

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 ·∫àß‡ªìπ 4 ¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬ §◊Õ

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 8 ®—¥≈”¥—∫°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π (Monitoring priorities)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 9 ·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å (§◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π) (Outcome

Journal)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 10 ·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„™â„π·ºπß“π (Strategy Journal)

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 11 ·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ (Performance Journal)

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 : °“√®—¥∑”·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈

¢≥–∑’Ë„™â°√Õ∫„π°“√µ‘¥µ“¡º≈µ“¡¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 ®–∑”„Àâ·ºπß“π‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

‡æ◊ËÕπ”‡¢â“ Ÿà¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 §◊Õ ·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ´÷Ëß®–™à«¬·ºπß“π®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√

ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–∑”„Àâ°“√„™â∑√—æ¬“°√„π°“√ª√–‡¡‘πº≈‡°‘¥ª√–‚¬™πå¡“°∑’Ë ÿ¥ ·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈π’È

®–√–∫ÿª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’ËµâÕß∑”°“√ª√–‡¡‘π ·ºπ°“√®—¥°“√ ·≈–°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·µà®–‰¡à«‘‡§√“–Àå

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â ·ºπß“πµâÕß·ª≈§«“¡À¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈‡Õß ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π À√◊Õ‡æ◊ËÕ

·≈°‡ª≈’Ë¬πº≈∑’Ë‰¥â°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ¢—ÈπµÕππ’È¡’‡æ’¬ß 1 ¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬ §◊Õ

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 12 ·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ (Evaluation plan)

º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√
‡æ◊ËÕ √â“ß ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé

°“√ √ÿª∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫°«â“ßÀ√◊Õ√–¥—∫¡À¿“§ (Macro level) „Àâ¡“Õ¬Ÿà„π

√Ÿª¢Õß·ºπß“π («‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ¿“§’Àÿâπ à«π„π°“√∑”ß“π ·≈–º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å)

™ÿ¥¢Õß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë· ¥ß∂÷ß°‘®°√√¡¢Õß·ºπß“π ∑’Ë “¡“√∂ π—∫ πÿπ À√◊Õ‡æ◊ËÕ

™à«¬∑”„Àâ‰¥â¡“´÷Ëßº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å (·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å)
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¢—ÈπµÕπÀ√◊Õ¢—Èπ∫—π‰¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π·µà≈–°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡§«“¡

°â“«Àπâ“¢Õßº≈≈—æ∏å (‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ ·≈–·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å)

·∫∫∫—π∑÷°°“√ª√–‡¡‘πµ—«‡Õß ‡æ◊ËÕ°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π „π°“√∑’Ë®–°àÕ„Àâ

‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§’Àÿâπ à«π (°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ·≈–·∫∫∫—π∑÷°°“√

¥”‡π‘πß“π)

·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡æ◊ËÕ∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„™â„π·ºπß“π ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß„π¿“§’Àÿâπ à«π (·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å)

·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ∑’Ë· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈

ª√–‡¥Áπ ·≈–§”∂“¡ °≈¬ÿ∑∏å„π°“√„™âª√–‚¬™πå®“°º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ √–¬–

‡«≈“ ·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–„™â

„§√§«√‡¢â“√à«¡°“√ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ √â“ß
ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé

¢π“¥¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡∑’Ë‡À¡“–°—∫°“√ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√π’È §◊Õª√–¡“≥ 18-25 §π À“°¡’

¡“°°«à“π’È µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√¢Õß°“√ —¡¡π“ Õ“®„Àâ¡’°“√·∫àß‡ªìπ°≈ÿà¡¬àÕ¬·≈â«¡“√«¡

°—π‡ªìπ°≈ÿà¡„À≠à ºŸâ‡¢â“√à«¡§«√‡ªìπ§π∑’Ë°≈â“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ °≈ÿà¡§«√¡’∫√√¬“°“»∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ

 ¡“™‘°· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ∑’Ëµà“ß°—πÕÕ°¡“‰¥â ∑—Èßπ’È «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√§«√µâÕß‡¢â“„®∂÷ß «—≤π∏√√¡

§«“¡™”π“≠ ·≈–æ≈«—µ¢Õß°≈ÿà¡¥â«¬

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‡ªìπ°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë¡’ à«π√à«¡  “¡“√∂¥÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°—∫·ºπß“π

‡¢â“√à«¡‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ‰¡à«à“®–‡ªìπ ‡®â“Àπâ“∑’Ë·ºπß“π ¿“§’Àÿâπ à«π„π°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π ·≈–ºŸâ‰¥â

√—∫º≈ª√–‚¬™πå ·¡â®–¬—ß¡’§«“¡‡™◊ËÕ‡¥‘¡Õ¬Ÿà«à“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë·ºπß“π µâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ·ºπß“π

Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√«“ß·ºπ °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ µ≈Õ¥®π°“√∑”√“¬ß“π‡ πÕµàÕ

·À≈àß∑ÿπ ·µà°Á‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ ¿“§’Àÿâπ à«π‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡¢â“√à«¡„π°√–∫«π°“√ ·≈–‰¡à¡’°Æ

‡À≈Á°«à“„§√®–µâÕß‡¢â“√à«¡„π¢—ÈπµÕπ„¥ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¥ÿ≈¬æ‘π‘®µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

°“√«“ß·ºπ °“√µ‘¥µ“¡ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß·ºπß“π ‰¥âª√–‚¬™πå®“°°“√‡¢â“¡“¡’

 à«π√à«¡¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π ¥—ßπ—Èπ °“√‡¢â“√à«¡„π°“√ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ‡æ◊ËÕ√à«¡ √â“ß ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé
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¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π ®–‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë¥’„π°“√‡®√®“ µàÕ√Õß ‡°’Ë¬«°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß

¢Õß·ºπß“π ·≈–®–‡ªìπ‚Õ°“ „π°“√ª√÷°…“À“√◊Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√µ—¥ ‘π„® ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß·ºπß“π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‰¡àßà“¬∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

Õß§å°√∑ÿπ∑’ËµâÕß°“√„™â°√–∫«π°“√°“√¡’ à«π√à«¡ §«√√Ÿâ∂÷ß§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢ÕßÕ”π“®

´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’ËªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â √–À«à“ßÕß§å°√∑’Ë∑”·ºπß“π·≈–ºŸâ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå À√◊Õ¿“§’Àÿâπ à«π¢Õß

·ºπß“π °“√¡’ à«π√à«¡µâÕß‡ªìπ‰ª∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡„π§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–µâÕß π„®„π

§«“¡´—∫´âÕπ¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å ‰¡à«à“¿“§’Àÿâπ à«π®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßºŸâ‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ‰¡à

°Áµ“¡ ·ºπß“π§«√µâÕß§”π÷ß«à“¿“§’Àÿâπ à«π‰¥â√—∫Õ–‰√®“°°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ·≈– ‘Ëßπ—Èπ¡’ª√–‚¬™πå

À√◊Õ‰¡à ·ºπß“π®–µâÕß∂“¡µ—«‡ÕßÕ¬Ÿà„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ«à“ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ·ºπß“π‡ªî¥°«â“ß  “¡“√∂æŸ¥

§ÿ¬ª√÷°…“‰¥â ·≈–‚ª√àß„ µàÕ¿“§’Àÿâπ à«π ¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁµâÕßµ—ÈßÕ¬Ÿà∫π§«“¡®√‘ß„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡

µâÕß°“√ ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“√à«¡Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π‡À≈à“π—Èπ

¥—ß°≈à“«·≈â««à“ Õ“®‰¡à®”‡ªìπµâÕß„Àâ∑ÿ°¿“§’Àÿâπ à«π¢Õß·ºπß“π ‡¢â“√à«¡„π°“√ —¡¡π“π’È

∑—Èßπ’È ¡’‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√ —¡¡π“ ¥—ßπ’È

ºŸâ‡¢â“√à«¡¡’Õ–‰√¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π„π°“√ π∑π“‰¥â∫â“ß (¡ÿ¡¡Õß¢Õß‡¢“§◊ÕÕ–‰√ ¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å°—∫Õ–‰√  π„®Õ–‰√„π·ºπß“π §«“¡™”π“≠¢Õß‡¢“®”‡ªìπµàÕ°“√µ—¥ ‘π„®„π

·ºπß“πÀ√◊Õ‰¡à)

‡¢“®– “¡“√∂‡¢â“√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®‰¥âÕ¬à“ß°√–µ◊Õ√◊Õ√âπÀ√◊Õ‰¡à (¡’ªí≠À“¥â“π¿“…“

§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫·ºπß“π µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë„π°“√∑”ß“π À√◊Õ‡Àµÿº≈∑“ß°“√‡¡◊Õß)

‡¢“®–‰¥âÕ–‰√®“°°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√π’È

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§“¥À«—ß«à“®–‰¥â®“°‡¢“  “¡“√∂À“¡“°àÕπ≈à«ßÀπâ“·≈â«ªÑÕπ„Àâ°—∫ºŸâ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“

‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√Õ¿‘ª√“¬À√◊Õ‰¡à ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√‡¢â“√à«¡¢Õß‡¢“Õ“®®–‡ªìπ

µ—«¢—¥¢«“ß§«“¡µ√ß‰ªµ√ß¡“·≈–§«“¡´◊ËÕ —µ¬å „π°“√Õ¿‘ª√“¬/°“√ π∑π“À√◊Õ‰¡à

‡ªìπµâπ

‡«≈“ §π ß∫ª√–¡“≥ ¡’‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ‰¡à

‡«≈“  ∂“π∑’Ë¢Õß°“√ª√–™ÿ¡‡À¡“– ¡°—∫‡¢“À√◊Õ‰¡à
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„§√§«√‡ªìπ«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√

§«√‡ªìπºŸâ∑’Ë§ÿâπ‡§¬°—∫ ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé ·≈–™Õ∫°“√∑”ß“πª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ™Õ∫

°“√«‘®—¬·∫∫¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√ Õ“®‡ªìπ§ππÕ°À√◊Õ§π„π°Á‰¥â ∫∑∫“∑§◊Õ °“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß (engage) ºŸâ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“‡¢â“¥â«¬°—π ∑”„Àâ·πà„®«à“ºŸâ‡¢â“√à«¡‰¥â√—∫√Ÿâ·≈–‰¥âæ‘®“√≥“∑ÿ°

§«“¡‡ÀÁπ ∫—π∑÷° ‘Ëß∑’Ëµ°≈ß√à«¡°—π·≈–§«“¡‡ÀÁπ∑’Ëµà“ß°—π ·≈–°√–µÿâπ„Àâ°“√ π∑π“¥”‡π‘π‰ª‰¥â ‡æ◊ËÕ

„Àâ°≈ÿà¡∑”ß“π‡ √Á®∑—π‡«≈“ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√ ®÷ß§«√¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√À“§«“¡‡ÀÁπ√à«¡ À√◊Õ

§«“¡‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π  “¡“√∂µ—¥ ‘π‰¥â∂÷ßæ≈«—µ¢ÕßÕ”π“®„π°≈ÿà¡ ®—∫ª√–‡¥Áπ§«“¡§‘¥∑’ËÀ≈“°

À≈“¬¢Õß°≈ÿà¡‰¥â

°“√„™â«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§π„πÀ√◊Õ§ππÕ°·ºπß“ππ—Èπ ¡’¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬µà“ß°—π °≈à“«

§◊Õ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ§ππÕ°  “¡“√∂∂“¡§”∂“¡æ◊Èπ∞“π∑’Ë∑”„Àâ°≈ÿà¡µâÕß –∑âÕπÕÕ°¡“‰¥â

·≈–µâÕß∫Õ°Õ¬à“ß™—¥‡®π ∂÷ß‡√◊ËÕß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß·ºπß“π §ππÕ° “¡“√∂∑”„Àâ°≈ÿà¡µâÕß π„®

°—∫‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°“√ª√–™ÿ¡ ·µàµâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬·æß ·≈–°≈ÿà¡µâÕß„™â‡«≈“„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡¢“ ®π°«à“

‡¢“®–‡¢â“„®‡π◊ÈÕÀ“¢Õß·ºπß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“ “¡“√∂®—¥°√–∫«π°“√°≈ÿà¡‰¥â¥’  à«π°“√„™â«‘∑¬“°√

°√–∫«π°“√§π„ππ—Èπ ∑”„ÀâµâÕß‡ ’¬ ¡“™‘°‰ª§πÀπ÷Ëß „π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡‡ÀÁπ¢≥– —¡¡π“ ∑“ß

‡≈◊Õ°∑’Ë¥’§◊Õ °“√√«¡∑’¡√–À«à“ß§π„π°—∫§ππÕ° ®–¡’ª√–‚¬™πå¡“° ‚¥¬‡©æ“–°√≥’∑’Ë·ºπß“π¡’

·ºπ∑’Ë®–∑”°“√Õ∫√¡ ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé µàÕ‰ª„π¿“¬Àπâ“ ‡æ◊ËÕπ”„™â°—∫·ºπß“π„π√–¥—∫µà“ßÊ

°“√‡µ√’¬¡°“√ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ √â“ß
ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé

‡√‘Ë¡·√°§«√¡’°“√ªŸæ◊Èπ∞“π„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“‡¢â“„®∑ƒ…Æ’¢Õß ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé °àÕπ ‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√ª√–™ÿ¡¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡‡¢â“„®‡∫◊ÈÕßµâπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π ®“°π—Èπ¡’°‘®°√√¡Õ’°

2 Õ¬à“ß∑’Ë§«√∑” ´÷ËßÕ“®∑”°àÕπÀ√◊ÕµÕπ‡√‘Ë¡µâπ°“√ —¡¡π“°Á‰¥â µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ :
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1. °“√∑∫∑«πª√–«—µ‘»“ µ√å (historical scanning)

«—µ∂ÿª√– ß§å : ‡√‘Ë¡®“°°“√∑∫∑«πª√–«—µ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß·ºπß“π §«“¡ ”‡√Á® ‡Àµÿ°“√≥å

·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√æ—≤π“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ∂â“·ºπß“π¬—ß¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà·≈–°”≈—ß‡¢â“ Ÿà√–¬–„À¡à

°‘®°√√¡π’È®–‡ªìπ°“√Õÿàπ‡§√◊ËÕß„π°“√√«¡§«“¡§‘¥·≈–¥Ÿªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ‡®â“Àπâ“∑’Ë·ºπß“π∑—ÈßÀ¡¥

·≈–∑”„Àâ°≈ÿà¡‰¥â¡’‚Õ°“ „π°“√∑”§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß·ºπß“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π

°“√Õ¿‘ª√“¬µàÕ‰ª„πÕπ“§µ

°√–∫«π°“√∑∫∑«πª√–«—µ‘»“ µ√å

1. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√µ—Èß§”∂“¡ çÕ–‰√§◊Õ‡Àµÿ°“√≥å ”§—≠∑—Èß¥â“π∫«°·≈–≈∫„π .....ªï

∑’Ëºà“π¡“ ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ§ÿ≥ „π∞“π–Õ“™’æ Õß§å°√ ™“µ‘ √–¥—∫‚≈° √–¥—∫π“π“

ª√–‡∑» ·≈– à«πµ—«é „ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡·µà≈–§π‡¢’¬π§”µÕ∫ ™à«ß‡«≈“∑’Ë„Àâæ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈

Õ“®ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¥â À√◊ÕÕ“®°”Àπ¥®“°™à«ß‡«≈“°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π ‡™àπ·ºπß“π

∑’Ë°”≈—ß®–∑”µàÕÕ’° 5 ªï‡ªìπ§√—Èß∑’Ë 2 °Á§«√¥Ÿ¬âÕπÀ≈—ß‰ªª√–¡“≥ 5-6 ªï ‡ªìπµâπ

2. ∑” time line ∫πºπ—ß ‚¥¬„Àâ·π«µ—Èß‡ªìπ™à«ß‡«≈“ ·π«πÕπ‡ªìπ‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫Õß§å°√„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫√–À«à“ßª√–‡∑» °“√·∫àß‡«≈“ “¡“√∂∑”‰¥â

À≈“¬·∫∫ ‡ªìπ‡¥◊Õπ ‡ªìπ 3 ‡¥◊Õπ ‡ªìπ§√÷Ëßªï À√◊Õ‡ªìπªï

3. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√‡¢’¬π‡Àµÿ°“√≥å≈ß‰ª„π time line µ“¡∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡∫Õ° „Àâ¡’°“√

Õ¿‘ª√“¬°—π∂÷ß‡√◊ËÕß‡«≈“ ·≈–‡Àµÿ°“√≥å µ≈Õ¥®π§«“¡ ”§—≠¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ „Àâ‡«≈“

°—∫°≈ÿà¡„π°“√Õ¿‘ª√“¬π’È ‡æ√“–‡ªìπ à«π ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß°‘®°√√¡π’È

4. ‡¡◊ËÕ‡¢’¬π∑ÿ°‡Àµÿ°“√≥å≈ß„π time line ·≈â« «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√°√–µÿâπ„Àâ°≈ÿà¡

«‘‡§√“–ÀåÀ“§«“¡À¡“¬¢Õß‡Àµÿ°“√≥å ‚¥¬°“√µ—Èß§”∂“¡ ·≈–°√–µÿâπ„Àâ¡Õß„π¡ÿ¡¡Õß

∑’Ëµà“ßÊ °—π «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√‡¢’¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡À≈à“π—Èπ≈ß„π flip chart °“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–¢âÕµ°≈ß à«π„À≠à®–¡“®“°°“√Õ¿‘ª√“¬¡“°°«à“®“°°“√∫—π∑÷°¢Õß«‘∑¬“°√

°√–∫«π°“√ µ—«Õ¬à“ß§”∂“¡‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ°“√Õ¿‘ª√“¬ :

Õ–‰√§◊Õ®ÿ¥ Ÿß ÿ¥·≈–µË” ÿ¥„π™à«ß‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ Õ–‰√§◊Õ§«“¡ ”‡√Á®·≈–Õÿª √√§

Õ–‰√§◊Õ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π ‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π™π‘¥„¥ ∑”‰¡®÷ß‡°‘¥®ÿ¥‡ª≈’Ë¬ππ—Èπ

„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 3™¡.
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®–µ—Èß™◊ËÕ À√◊Õ¢π“ππ“¡™à«ß‡«≈“µà“ßÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπ ™à«ß°àÕπ ™à«ß°≈“ß·≈–™à«ß ÿ¥∑â“¬

‰¥âÕ¬à“ß‰√ (chronologically/vertically)

Õ–‰√§◊Õ·π«‚πâ¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ„π·µà≈–™à«ß‡«≈“∑—Èß„π·π«µ—Èß·≈–·π«πÕπ

§«√∫Õ°®ÿ¥ª√– ß§å·≈–°√–∫«π°“√„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡π—ÈπÊ ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡°‘®°√√¡ ‚¥¬

°“√∫Õ°∂÷ßº≈∑’ËµâÕß°“√ ‡«≈“∑’Ë®–„™â„π°“√∑”°‘®°√√¡ ∫“ß°≈ÿà¡Õ“®¡’°“√‡ πÕ∑”

°‘®°√√¡„π·π«Õ◊Ëπ ‡™àπ ‡¢“Õ“®µâÕß°“√∫—π∑÷°§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‡¥àπÊ ·µà≈–™à«ß‰«â„π time

line ´÷Ëß “¡“√∂∑”‰¥âßà“¬Ê ‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡„π·°ππÕπ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√§«√¬◊¥À¬ÿàπ

∑’Ë®–ª√—∫°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ·µàµâÕß°≈â“·¬âßÀ“°‡ÀÁπ«à“∑’Ë«“ß·ºπ

‰«â®–‰¥âº≈¥’°«à“ „πµÕπ∑â“¬¢Õß°‘®°√√¡ „Àâ¡’°“√ √ÿªº≈∑’Ë‰¥â ·≈–¬È”Õ’°§√—Èß∂÷ß

‡Àµÿº≈„π°“√∑”°‘®°√√¡π’È ∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“º≈∑’Ë‰¥â®“°°‘®°√√¡π’È ®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√

µàÕ°“√ —¡¡π“∑—Èß°√–∫«π°“√¢âÕ
·π

–π
” 

”À
√—∫

«‘∑
¬“
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°√

–∫
«π

°“
√

2. ∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈

«—µ∂ÿª√– ß§å : ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®∑’Ëµ√ß°—π∂÷ß§«“¡À¡“¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈

°√–∫«π°“√∑”§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π

ºŸâ‡¢â“√à«¡∑ÿ°§π¡’§«“¡§‘¥·≈–¿“æ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈¡“°àÕπ·≈â« Õ“®‡ªìπ„π‡™‘ß∫«°

À√◊Õ„π‡™‘ß≈∫ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√§«√‡√‘Ë¡®“°®ÿ¥π’È ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åπ—Èπº ¡º “π√–À«à“ß°“√

µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√µâÕß √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë àß‡ √‘¡°“√¡’

 à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π –¥«°„®∑’Ë®–æŸ¥·≈–√à«¡„π°‘®°√√¡ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√µâÕß· ¥ß„Àâ

‡ÀÁπ«à“‡ªìπºŸâøíß∑’Ë¥’ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß

1. „Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡‡¢’¬π§” 3 §” ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§”«à“ ç°“√ª√–‡¡‘πº≈é ‚¥¬®”°—¥‡«≈“

‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢’¬π ‘Ëß·√°∑’ËÕ¬Ÿà„π„®ÕÕ°¡“

2. „Àâ·µà≈–§πÕà“π ‘Ëß∑’Ë‡¢’¬πÕÕ°¡“ ·≈â««‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∫—π∑÷°§”‡À≈à“π—Èπ≈ß∫π flip

chart Õ“®¡’§”„π‡™‘ß∫«° ‡™àπ çπà“ π„®é çπà“ πÿ°é §”∑’Ë‡ªìπ°≈“ß ‡™àπ ç°“√«‘®—¬é ç°“√

„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 30π“∑’
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«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√µâÕß √â“ß∫√√¬“°“»„Àâ‡°‘¥°“√‰«â«“ß„®°—π °“√¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ°—π

∑”„Àâ‡¢“√Ÿâ«à“‰¡à¡’§”µÕ∫„¥∑’Ë çº‘¥é À√◊Õ ç∂Ÿ°é „π∑’Ëª√–™ÿ¡π’È ∑ÿ°§«“¡‡ÀÁπ ∑ÿ°¢âÕ¡Ÿ≈

≈â«π‡ªìπª√–‚¬™πå·≈–¡’ à«π∑”„Àâ°√–∫«π°“√·≈–º≈º≈‘µ®“°°“√ —¡¡π“¥’¢÷Èπ

∑¥ Õ∫é À√◊Õ§”∑’Ë‡ªìπ≈∫ ‡™àπ ç‡®Á∫ª«¥é ç°≈—«é ç°“√∂Ÿ°„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õé ·≈– ç°“√

µ—¥ ‘πé

3. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡°≈ÿà¡«à“√Ÿâ ÷°Õ¬à“ß‰√°—∫§”‡À≈à“π’È æ∫§”·ª≈°Ê §”∑’Ëπà“

ª√–À≈“¥„®À√◊Õ‰¡à ∂â“„™à „ÀâÕ¿‘ª√“¬«à“∑”‰¡®÷ßª√–À≈“¥„®∑’Ë‡ÀÁπ§”‡À≈à“π—Èπ ·µà≈–

§π√Ÿâ ÷°«à“§πÕ◊ËπÊ „π°≈ÿà¡¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡™àπ‡¥’¬«°—∫µπÀ√◊Õ‰¡à (‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈)

∑”‰¡®÷ß ç„™àé ·≈–∑”‰¡®÷ß ç‰¡à„™àé

4. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡°≈ÿà¡«à“æ«°‡¢“Õ¬“°„Àâ°“√ª√–‡¡‘πº≈¥”‡π‘π‰ª‡™àπ‰√

æ‘®“√≥“®“°°“√ π∑π“∑’Ë‡æ‘Ëßºà“π¡“ °“√ª√–‡¡‘πº≈≈—°…≥–‡™àπ‰√∑’Ë‡¢“µâÕß°“√∑” Õ–‰√

∑’Ë‡¢“µâÕß°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß ‡¢’¬π§”µÕ∫‡À≈à“π’È≈ß„π flip chart ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π¿“¬À≈—ß

‡æ◊ËÕ‡ªìπ check list „π°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ —¡¡π“π’È

5. ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡‰¥â· ¥ß§«“¡√Ÿâ ÷°·≈â« «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ‚¥¬°“√

æŸ¥∂÷ß∫∑∫“∑¢Õß·µà≈–§π„π°“√ —¡¡π“‡æ◊ËÕ √â“ß ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé „ÀâÕ¿‘ª√“¬®πÀ“

¢âÕ √ÿª‰¥â«à“§«√®–¥”‡π‘π°“√ —¡¡π“µàÕ‰ªÕ¬à“ß‰√ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õ“®‡ πÕ

·π«∑“ß∑’Ë‡ªìπÀ≈—°„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ™à«¬°≈ÿà¡ √â“ß·π«∑“ß„π°“√«“ß·ºπ°“√

ª√–‡¡‘πº≈

¢âÕ
·π

–π
” 

”À
√—∫

«‘∑
¬“

°√
°√

–∫
«π

°“
√



·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å : °“√ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ 23

·π«∑“ß çÀ≈—°°“√ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈é

°“√ª√–‡¡‘πº≈  ”À√—∫»Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–À«à“ßª√–‡∑»§“π“¥“ (IDRC) §◊Õ °“√

º ¡º “π√–À«à“ß à«πµà“ßÊ ¢Õß·ºπß“π∑’Ë¥’ °—∫°“√®—¥°“√·ºπß“π∑’Ë¥’ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–

ª√—∫µ—«¢ÕßÕß§å°√ ·ºπß“π·≈–¿“§’æ—π∏¡‘µ√ ®–‡ªìπ·√ßº≈—°„Àâ°‘®°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈¥”‡π‘π

‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π’È °“√ª√–‡¡‘πº≈∂Ÿ°„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√ ‡ªìπ°“√

‡ √‘¡ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß·ºπß“π À≈—°°“√µàÕ‰ªπ’È ́ ÷Ëß®–„™â„π°√–∫«π°“√ ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé ®–

™à«¬‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√«“ß·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈‰¥â§√à“«Ê

°“√ª√–‡¡‘πº≈¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√∑”·ºπ¢Õß·ºπß“π·≈–°“√π”·ºππ—Èπ‰ª

 Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ °“√ª√–‡¡‘πº≈¡’ à«π™à«¬„π°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß·ºπß“π ·≈–°“√°”Àπ¥

¬ÿ∑∏»“ µ√å„π∑ÿ°√–¥—∫

°“√ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈µâÕßπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â ¥—ßπ—Èπ °“√ª√–‡¡‘πº≈®÷ßµâÕß

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß ·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥â

‰¡à¡’«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈„¥∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» ∑’Ë‡À¡“–°—∫∑ÿ°Ê ·ºπß“π ∑ÿ°Ê ª√–‡¥Áπ ·µà≈–

°√≥’µâÕß°“√‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß°“√‡°Á∫·≈–«‘‡§√“–Àå ·≈–‡À¡“– ¡

°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∑’Ë®–‡Õ“‰ª„™â §«√‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ∑’Ë‰¥â

¡“®“°À≈“¬Ê ·À≈àß

°“√ª√–‡¡‘πº≈§«√®–√«∫√«¡ºŸâ¡’ à«π√à«¡ À√◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬®“°·ºπß“π„π

∑ÿ°√–¥—∫ §π∑’Ë®–‰¥â√—∫º≈®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈ §«√®–¡’ à«π„π°√–∫«π°“√ √â“ß ç·ºπ∑’Ë

º≈≈—æ∏åé π’È °“√‡¢â“√à«¡ √â“ß®–∑”„Àâ‡¢“‡¢â“„®®ÿ¥ª√– ß§å ·≈–°√–∫«π°“√¢Õß°“√

ª√–‡¡‘πº≈ √«¡‰ª∂÷ß°“√¬Õ¡√—∫º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘π Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√π”º≈°“√

ª√–‡¡‘ππ’È‰ª„™âµàÕ

°√–∫«π°“√„π°“√ª√–‡¡‘πº≈§«√‰¥â√–¥—∫¡“µ√∞“π¢Õß®√‘¬∏√√¡„π°“√«‘®—¬ π—Ëπ§◊Õ

ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√ª√–‡¡‘πº≈§«√ “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬

‰¡àµâÕß°≈—««à“®–‡°‘¥º≈‡ ’¬µàÕµπ„π¿“¬À≈—ß

°“√«“ß·ºπ°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈™à«¬‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“¢Õß¢—ÈπµÕπ°“√ÕÕ°·∫∫¢Õß

·ºπß“π ‡√“ “¡“√∂∑”·ºπß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬°“√™à«¬°—π

√–∫ÿº≈∑’ËµâÕß°“√∫√√≈ÿ®“°·ºπß“π ·≈–°“√√Ÿâ«à“®–„™â¢âÕ¡Ÿ≈„¥∫â“ß ®–™à«¬„Àâ “¡“√∂
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‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ‰¥âµ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–„™â ´÷Ëß™à«¬≈¥°“√„™âß∫ª√–¡“≥ °”≈—ß§π

·≈–™à«¬ª√—∫ª√ÿß§«“¡ “¡“√∂¢Õß∑’¡ß“π„π°“√‡¢’¬π√“¬ß“π ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°

ª√– ∫°“√≥å

°“√ª√–‡¡‘πº≈§«√‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâ∑’Ë∂Ÿ°ª√–‡¡‘π ‡æ√“–‡ªìπ¿“√–ß“π¢Õß‡¢“ ‡¢“®÷ß

§«√‰¥â√Ÿâ·≈–‰¥âª√–‚¬™πå¥â«¬

°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ∑—Èß»“ µ√å·≈–»‘≈ªá »‘≈ª–„π°“√®”·π°ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’ËµâÕß∑” °“√

ª√–‡¡‘π °“√®—¥°“√∑’¡∑”ß“π‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ √«¡∑—ÈßÀ“§π∑’Ë‡À¡“– ¡

‡æ◊ËÕ‡¢â“√à«¡„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ °“√·ª√º≈·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå®“°º≈∑’Ë‰¥â ∂◊Õ‡ªìπ à«π

 ”§—≠‡∑à“Ê °—∫°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

‡ªìπÀπ∑“ß„π°“√µàÕ√Õß§«“¡®√‘ß∑’Ë·µ°µà“ß°—π „Àâ‚Õ°“ ·°àºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬®“°

·ºπß“π „π°“√À“¢âÕ √ÿª®“°¡ÿ¡¡Õß À√◊Õ§«“¡®√‘ß∑’Ëµà“ß°—π

§«√ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™âº≈®“°°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ Õß§å°√µâÕß°“√§π∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡¢â“√à«¡°“√ª√–‡¡‘πº≈

À√◊Õ„™âª√–‚¬™πå®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë °“√æ÷Ëßæ‘ß·µà§ππÕ°„π°“√

ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπ°“√®”°—¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°√„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°

°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡™—¥‡®π„π‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√
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¢—ÈπµÕπ∑’Ë1 :
°“√°”Àπ¥°√Õ∫°“√æ—≤π“

3

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 : °“√µ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å 
·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 8 ®—¥≈”¥—∫°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 9 ·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 10 ·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„™â„π·ºπß“π

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 11 ·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ 

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 : °“√®—¥∑”·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 12  ·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 : °“√ÕÕ°·∫∫‡®µπ“√¡≥å 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 1   √â“ß«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπß“π

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 2  °”Àπ¥æ—π∏°‘®

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 3  √–∫ÿ¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π·ºπß“π 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 4  °”Àπ¥º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 5   √â“ß‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 6  °”Àπ¥·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å 

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 7  °“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√
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¢—ÈπµÕπ·√°¢Õß°√–∫«π°“√ √â“ß ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé π’È ª√–°Õ∫¥â«¬ 7 ¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬ ´÷Ëß

®–™à«¬ √â“ß§«“¡™—¥‡®π„Àâ°—∫·ºπß“π π—Ëπ§◊Õ °“√°”Àπ¥ (1) «‘ —¬∑—»πå (2) æ—π∏°‘® (3) À“¿“§’

Àÿâπ à«π„π°“√∑”ß“π (4) √–∫ÿº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å®“°·ºπß“π (5)  √â“ß‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“

(6) °”Àπ¥·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈– (7) «“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√

«‘ —¬∑—»πåÀ√◊Õ°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß„π°“√∑”ß“π ‡ªìπµ—«∫Õ°«à“·ºπß“π¡ÿàß‰ª ŸàÕ–‰√ ºŸâ‡¢â“

√à«¡§«√∂Ÿ°°√–µÿâπ„Àâ§‘¥§âπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß„π¢—Èπ¢Õß°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πåπ’È ¢—ÈπµàÕ¡“‡ªìπ°“√· «ßÀ“

¿“§’Àÿâπ à«π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√°â“«‰ª Ÿà«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπß“π  à«πº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

(outcome challenges) ·≈–‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ (progress markers) · ¥ß∂÷ßº≈≈—æ∏å∑’Ë

·ºπß“πÕ¬“°®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫¿“§’Àÿâπ à«π  à«πæ—π∏°‘® ·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π

√–¥—∫Õß§å°√ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√ √â“ß°√Õ∫«à“ ·ºπß“π®–∑”„Àâ«‘ —¬∑—»πå‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß‰¥âÕ¬à“ß‰√

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 1  √â“ß«‘ —¬∑—»πå

«‘ —¬∑—»πå· ¥ß∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬„π¿“æ°«â“ß∑’Ë·ºπß“πµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ´÷Ëß®–

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑’Ë®–‡°‘¥®“°

·ºπß“π ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ßæƒµ‘°√√¡„π¿“æ°«â“ß¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π «‘ —¬∑—»πå®–

 —¡æ—π∏å°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπß“π (·µà¡’§«“¡≈÷°°«à“) ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¬–¬“« ·≈–„π

¿“æ°«â“ß  ‘Ëß∑’Ë®–∑”°“√ª√–‡¡‘π§◊Õ ç°√–∫«π°“√é ∑’Ë·ºπß“π°â“«‰ª Ÿà«‘ —¬∑—»πå ºà“π∑“ß¿“§’

Àÿâπ à«π ‰¡à„™à°“√«—¥«à“·ºπß“π‰ª∂÷ß«‘ —¬∑—»πåÀ√◊Õ‰¡à «‘ —¬∑—»πå §◊Õ¿“æ¢Õß ‘Ëß∑’Ë·ºπß“πµâÕß°“√

„Àâ‡°‘¥·≈–¥”√ßÕ¬ŸàµàÕ‰ª ·¡â«à“®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“«–√Õ∫¢â“ß°Áµ“¡ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√

µâÕß∑∫∑«π∂÷ß«‘ —¬∑—»πå∫àÕ¬Ê µ≈Õ¥‡«≈“¢Õß°“√ —¡¡π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ°≈ÿà¡‡°“–µ‘¥Õ¬Ÿà°—∫«‘ —¬∑—»πåπ—Èπ
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°√–∫«π°“√„π°“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πå

1. ‡√‘Ë¡Õÿàπ‡§√◊ËÕß¥â«¬°“√∂“¡ºŸâ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“«à“ ç„ÀâµÕ∫ —ÈπÊ «à“ ‘Ëß∑’Ë·ºπß“πµâÕß°“√

®–‰¥â√—∫ §◊Õ Õ–‰√é À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß‡ªî¥„Àâ∑ÿ°§π√à«¡Õ¿‘ª√“¬ ‚¥¬°“√∂“¡«à“ ç∑ÿ°§π

‡ÀÁπ‡™àπ‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ‰¡à  ‘Ëß∑’Ë«à“¡“π’È‡¢â“°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–ß“π¢ÕßÕß§å°√‡√“À√◊Õ‰¡àé

2. „Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡·µà≈–§π‡¢’¬π ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√‡ÀÁπ„πÕπ“§µ¡“ 2-3 ¿“æ ‡ªìπ°“√

∫√√¬“¬¿“æÕπ“§µ„πÕ’° 3-5 ªï ∂â“·ºπß“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ∂“¡«à“ ç§«“¡Ωíπ

¢Õß ¡“™‘°„π°≈ÿà¡∂÷ß¿“æ¢Õß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·ºπß“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ Õ¬“°∑”„Àâ‡°‘¥

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√„πÕπ“§µ ®‘πµπ“°“√∂÷ß ∂“π°“√≥å„πÕ’° 3-5 ªï‡¡◊ËÕ·ºπß“π

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“° ®–‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß‰√∫â“ßé µ‘¥§”µÕ∫∑—ÈßÀ¡¥‰«â

∫πºπ—ßÀâÕß ·≈â«„Àâ°≈ÿà¡Õ¿‘ª√“¬°—π

3. ¢≥–°≈ÿà¡æ—°√—∫ª√–∑“π¢Õß«à“ß·≈–¥◊Ë¡‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√·≈–ºŸâ™à«¬‡¢’¬π

«‘ —¬∑—»πå®“°¢âÕ‡ πÕ¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ ‚¥¬§ß∑—Èß§«“¡§‘¥·≈–¿“…“¢ÕßºŸâ‡ πÕ‰«â µ—¥

§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë´È”°—π ·≈–®—∫§«“¡‡ÀÁπ∑’Ëµà“ß°—π„Àâª√“°Ø„ÀâÀ¡¥

4. ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡°≈—∫¡“Õ’°§√—Èß „ÀâÕà“π«‘ —¬∑—»πå∑’Ë√«∫√«¡®“°°“√‡ πÕ¢Õß ¡“™‘° ‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫

§«“¡∂Ÿ°µâÕß §«“¡‡À¡“– ¡∑“ß«—≤π∏√√¡ °“√‡¡◊Õß ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§”∑’Ë¬—ß —∫ πÀ√◊Õ

‰¡à™—¥‡®π ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√¥—ßπ’È

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õà“π«‘ —¬∑—»πå™â“Ê ∂“¡°≈ÿà¡«à“µâÕß·°â‰¢ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§”„¥∫â“ß

„π°“√Õà“π§√—Èß·√° ¬—ß‰¡à§«√„Àâ„§√¢—¥®—ßÀ«– ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π‰¥â‡ÀÁπ¿“æ·≈–‰¥â¬‘π

∑—Èß®“°°“√øíß·≈–°“√Õà“π

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õà“π«‘ —¬∑—»πå‡ªìπ§√—Èß∑’Ë 2 (Õ“®„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡Õà“π·∑π) „Àâ°≈ÿà¡

¢—¥®—ßÀ«–‰¥â ‡æ◊ËÕ·°â‰¢§”∑’ËµâÕß°“√ ‡¡◊ËÕ·°â‰¢®πæÕ„®·≈â« «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√

Õà“πµàÕ‰ª ∑”‡™àππ’È‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ®π‰¡à¡’§”∑’Ë‰¡àµâÕß°“√ ·≈–‡ªìπ°“√„Àâ·πà„®«à“«‘ —¬∑—»πå∑’Ë

‰¥â ‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√®√‘ßÊ ¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“

„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 2™¡.
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¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 2 °”Àπ¥æ—π∏°‘®

æ—π∏°‘® (mission) §◊Õ °“√Õ∏‘∫“¬«à“·ºπß“π “¡“√∂∑”„Àâ‰ª∂÷ß«‘ —¬∑—»πå‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·µà

¬—ß‰¡à¡’°“√°”Àπ¥°‘®°√√¡∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë®–¡’„π·ºπß“π °“√°”Àπ¥æ—π∏°‘®π’È  ¡“™‘°„π°≈ÿà¡§«√

‡¢â“„®«à“‰¡à‡æ’¬ß√–∫ÿ«à“·ºπß“π®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å ‚¥¬¿“§’Àÿâπ à«π‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·µàµâÕß§”π÷ß«à“∑”

Õ¬à“ß‰√„Àâ “¡“√∂ √—°…“º≈≈—æ∏å π—Èπ ‰«â‰¥â ·ºπß“π®–¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‰√∑’Ë®–„Àâª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®∑’Ë ÿ¥ ¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‡√◊ËÕßπ’È∑’Ë¢—Èπ¬àÕ¬∑’Ë 7 (°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√)

°√–∫«π°“√°”Àπ¥æ—π∏°‘®

1. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡°≈ÿà¡«à“ ç·ºπß“π®– “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥º≈µ“¡«‘ —¬∑—»πå‰¥â

Õ¬à“ß‰√ À√◊Õ ·ºπß“πµâÕß∑”Õ¬à“ß‰√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥«‘ —¬∑—»πåµ“¡∑’ËµâÕß°“√é ·≈â«„Àâ

Õ¿‘ª√“¬°—π

2. „Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡·µà≈–§π‡¢’¬π·π«∑“ß°“√∑”ß“π 2-3 Õ¬à“ß∑’Ë®–„™â„π°“√∑”ß“π¢Õß

·ºπß“π

3. ¢≥–°≈ÿà¡æ—° «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√·≈–ºŸâ™à«¬‡¢’¬πæ—π∏°‘® ‚¥¬„™â§«“¡§‘¥·≈–¿“…“

µ“¡∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡‰¥â‡ πÕ‰«â µ—¥§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë´È”°—π·≈–®—∫§«“¡‡ÀÁπ∑’Ëµà“ß°—π„Àâª√“°Ø

4. ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡°≈—∫¡“®“°°“√æ—° „Àâ¡“∑∫∑«πæ—π∏°‘®Õ’°§√—Èß

5. ∑â“¬ ÿ¥¢Õß°√–∫«π°“√„π¢—Èππ’È «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õà“πæ—π∏°‘®∑’Ë°≈ÿà¡™à«¬°—π°”Àπ¥

·≈–°≈—Ëπ°√ÕßÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°°≈ÿà¡

„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 1™¡.

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßæ—π∏°‘®¢Õß·ºπß“π ∫“ß§√—ÈßÕ“®‰¥â¡“„π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√

Õ¿‘ª√“¬‡æ◊ËÕ§âπÀ“«‘ —¬∑—»πå ´÷Ëß§«√‡¢’¬π·¬°µà“ßÀ“° ‡¡◊ËÕ‡ √Á®®“°°“√À“«‘ —¬∑—»πå ®÷ß

°≈—∫¡“§‘¥µàÕ‡√◊ËÕßæ—π∏°‘®

°“√§âπÀ“«‘ —¬∑—»πå·≈–√–∫ÿæ—π∏°‘® ‚¥¬°“√∑”√à«¡°—π‡ªìπ°≈ÿà¡ ®–‡À¡“– ¡°«à“

‡æ√“– ¡“™‘°„π°≈ÿà¡‰¥â¡’‚Õ°“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥·≈–‚µâµÕ∫°—π∑—π∑’∑—π„¥ ·µàÀ“°

¡’‡«≈“®”°—¥ Õ“®„Àâ ¡“™‘°·µà≈–§π àß«‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘®¡“∑“ß e-mail °àÕπ°“√

 —¡¡π“°Á‰¥â ‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π¡“æ∫°—π„π°“√ —¡¡π“ ®–‰¥â‡√‘Ë¡æ‘®“√≥“«‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘®

∑’Ë‰¥â√«∫√«¡‰«â·≈â«

‡§
≈Á¥
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¢Õ
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¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 3 √–∫ÿ¿“§’Àÿâπ à«π

¿“§’Àÿâπ à«π §◊Õ §π °≈ÿà¡§π À√◊ÕÕß§å°√ ∑’Ë·ºπß“π®–‡¢â“‰ª¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÀ√◊Õ∑”ß“π

¥â«¬‚¥¬µ√ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢÷Èπ ∑—Èßπ’È ·ºπß“π‡ªìπ‡æ’¬ßµ—«Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√

‡¢â“∂÷ß∑√—æ¬“°√ §«“¡§‘¥ ·≈–‚Õ°“ „À¡àÊ ‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“§’Àÿâπ à«πÀπ÷ËßÊ Õ“®

√«¡‡Õ“À≈“¬Ê §π À≈“¬Ê °≈ÿà¡§π À√◊ÕÕß§å°√µà“ßÊ ∑’Ë∑”ß“π„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π

µ—«Õ¬à“ß¿“§’Àÿâπ à«π :

1. Õß§å°√„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ NGOs °≈ÿà¡æ◊Èπ‡¡◊Õß °≈ÿà¡»“ π“ °≈ÿà¡ºŸâπ”™ÿ¡™π ‡ªìπµâπ

2. ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ √–¥—∫™“µ‘ √–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§

3. ¿“§‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

4. π—°«‘™“°“√·≈–π—°«‘®—¬ (À√◊Õ ∂“∫—π∑“ß«‘™“°“√)

5.  ∂“∫—π√–À«à“ßª√–‡∑»

‡¡◊ËÕ√–∫ÿ¿“§’Àÿâπ à«π‰¥â·≈â« ‚¥¬‡πâπ∑’ËºŸâ∑’Ë·ºπß“π®–¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß ·µà∂â“·ºπß“π

‰¡à “¡“√∂¡’Õ‘∑∏‘æ≈‚¥¬µ√ß°—∫æ«°‡¢“‰¥â °ÁµâÕß™à«¬°—π§‘¥µàÕ«à“ ·ºπß“π®– “¡“√∂¡’Õ‘∑∏‘æ≈

µàÕ„§√ À√◊Õ„§√°—π∑’Ë “¡“√∂‰ª¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕæ«°‡¢“‡À≈à“π—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â ·≈â«‡Õ“

‡¢“‡À≈à“π—Èπ¡“√«¡‰«â„π¿“§’Àÿâπ à«π ‡™àπ Õß§å°√æ—≤π“„π™π∫∑ Õ“®‰¡à “¡“√∂¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ

√—∞¡πµ√’§≈—ß‚¥¬µ√ß‰¥â ·µà “¡“√∂¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕÕß§å°√™“«π“ ´÷Ëß®–‰ª Lobby √—∞¡πµ√’ ‡æ◊ËÕ

∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡∑’ËµâÕß°“√‰¥â ©–π—Èπ Õß§å°√™“«π“§«√∂Ÿ°√«¡Õ¬Ÿà„π¿“§’Àÿâπ à«π

·µà‰¡àµâÕß√«¡√—∞¡πµ√’§≈—ß‡ªìπÀÿâπ à«π

‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« ·µà≈–·ºπß“π¡—°¡’¿“§’Àÿâπ à«π‰¡à¡“°‰ª°«à“ 4-5 ª√–‡¿∑ ·¡â«à“·µà≈–

ª√–‡¿∑ª√–°Õ∫¥â«¬À≈“¬°≈ÿà¡À≈“¬Õß§å°√ ‡¡◊ËÕ®–æ‘®“√≥“«à“§«√√«¡°≈ÿà¡„¥°—∫°≈ÿà¡„¥ §«√

æ‘®“√≥“®“°°“√∑’Ë·ºπß“πµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡ §«“¡ —¡æ—π∏å °‘®°√√¡ ·≈–

°“√°√–∑”Õ¬à“ß‰√¢÷Èπ„π¿“§’Àÿâπ à«π‡À≈à“π—Èπ ‡™àπ Õß§å°√æ—≤π“™π∫∑Õ“®∑”ß“π°—∫Õß§å°√™“«π“„π

5 ®—ßÀ«—¥ ·µà∂â“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥„πÕß§å°√™“«π“‡À≈à“π—Èπ‡À¡◊Õπ°—π∑—Èß 5 Õß§å°√

°Á§«√√«¡Õß§å°√™“«π“∑—Èß 5 Õß§å°√π—Èπ‡¢â“‡ªìπ¿“§’Àÿâπ à«π‡æ’¬ß°≈ÿà¡‡¥’¬«
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∂â“¡’°≈ÿà¡Õ◊Ëπ∑’Ë·ºπß“π®”‡ªìπµâÕß∑”ß“π¥â«¬ ·µà‰¡àÀ«—ßº≈∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„Àâ‡√’¬°«à“ çÀÿâπ à«π∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√åé (strategic partners) ‚¥¬®–√«¡‡Õ“Àÿâπ à«π≈—°…≥–π’È‡¢â“¡“

‡¡◊ËÕ∂÷ß°“√∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡™àπ °≈ÿà¡Õß§å°√∑ÿπ∑—ÈßÀ≈“¬¡—°®—¥Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡π’È ·ºπß“π®”‡ªìπµâÕß

‡ªìπæ—π∏¡‘µ√°—∫Õß§å°√‡À≈à“π’È ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å ·µà‰¡à‰¥âµâÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡

¢ÕßÕß§å°√‡À≈à“π’È

°√–∫«π°“√√–∫ÿ¿“§’Àÿâπ à«π

1. „Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡‡¢’¬π¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë·ºπß“πµâÕß∑”ß“π¥â«¬ ç„§√§◊Õ§π °≈ÿà¡§π

Õß§å°√ ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë·ºπß“π∑”ß“π¥â«¬ ·≈–¥â«¬°“√°√–∑”¢Õß„§√∑’Ë®–∑”„Àâ

·ºπß“π∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πåé æ√âÕ¡Ê °—ππ—Èπ„ÀâÕà“π«‘ —¬∑—»πå¥—ßÊ Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ

°√–µÿâπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°“√§âπÀ“¿“§’Àÿâπ à«π°—∫«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπß“π

2. ‡¢’¬π√“¬™◊ËÕ‡À≈à“π—Èπ≈ß‰ª„π flip chart µ—¥∑’Ë´È”°—πÕÕ° ∂â“°≈ÿà¡‰¡à “¡“√∂√–∫ÿ√“¬

™◊ËÕÕÕ°¡“‰¥â «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õ“®‡ πÕµ—«Õ¬à“ß¿“§’Àÿâπ à«π®“°·ºπß“πÕ◊ËπÊ

‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“ À√◊Õ∂“¡«à“ ç„π√“¬™◊ËÕ∑’Ë«à“¡“π’È ¡’√“¬„¥∑’Ë

·ºπß“πµâÕß°“√∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿº≈µ“¡«‘ —¬∑—»πåé À√◊Õ

∂“¡µàÕ«à“ ç„§√§◊Õ ºŸâ‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥ ·ºπß“π “¡“√∂¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ

„§√¡“°∑’Ë ÿ¥ „§√®–™à«¬À√◊Õ¢—¥¢«“ß°“√∑”ß“π‡À≈à“π—Èπé

À“°°≈ÿà¡ “¡“√∂√–∫ÿÕÕ°¡“‰¥â‡æ’¬ß¿“§’‡¥’¬« «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õ“®∂“¡µàÕ«à“

ç°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë√–∫ÿ¡“π—Èπ µâÕßÕ“»—¬°“√ π—∫ πÿπ®“°„§√‰¥âÕ’°é À√◊Õ

Õ“®¡’‡æ’¬ß°≈ÿà¡‡¥’¬«®√‘ßÊ ‡æ√“–·ºπß“π∑”ß“π°—∫°≈ÿà¡§π À√◊ÕÕß§å°√ ‡æ’¬ßª√–‡¿∑

‡¥’¬«°Á‡ªìπ‰¥â ·µà«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√µâÕßæ¬“¬“¡°√–µÿâπ„Àâ°≈ÿà¡§‘¥∑∫∑«π®π·πà„®

‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥°“√≈–‡≈¬¿“§’∫“ß°≈ÿà¡‰ª

3. ∫“ß§√—Èß°≈ÿà¡Õ“®√–∫ÿ¿“§’Àÿâπ à«πÕÕ°¡“¡“°¡“¬ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ·§∫‡¢â“ «‘∑¬“°√

°√–∫«π°“√Õ“®∂“¡«à“ ç‡√“®–„ à∑√—æ¬“°√·≈–§«“¡æ¬“¬“¡‡¢â“‰ª∑’Ë¿“§’„¥¡“°∑’Ë ÿ¥

ç„§√é ∑’Ë‡√“∑”ß“π¥â«¬‚¥¬µ√ßé ·≈â«∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬Õß§å°√‡À≈à“π—Èπ‰«â À√◊Õ‡¢’¬π·¬°

‰«âµà“ßÀ“°  à«π¿“§’„¥ ∑’Ë·ºπß“π‰¡à‰¥â∑”ß“π¥â«¬‚¥¬µ√ß °Á‰¡à§«√‡Õ“¡“√«¡‰«â∑’Ë

¿“§’Àÿâπ à«π

„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 1™¡.
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·µà∂â“°≈ÿà¡¬—ß¡’√“¬π“¡¢Õß¿“§’Àÿâπ à«πÕ¬Ÿà¡“° „Àâ°≈—∫‰ª¥Ÿ§”π‘¬“¡¢Õß¿“§’

Àÿâπ à«πÕ’°∑’ ·≈â«∂“¡¬È”«à“ ç∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡ πÕ¡“‡ªìπ¿“§’Àÿâπ à«π®√‘ßÊ À√◊Õ‰¡àé À√◊Õ

Õ“®∂“¡«à“ ç°≈ÿà¡‡À≈à“π’È ‡ªìπæ«°‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ‰¡à ‡æ√“–‡√“§“¥À«—ß∑’Ë®–‡ÀÁπ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë§≈â“¬°—π„πæ«°‡¢“ À√◊Õ‡æ√“–æ«°‡¢“¡’∫∑∫“∑§≈â“¬°—πé À“°„™à °Á

®–√«¡æ«°π’È‡¢â“¥â«¬°—π «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õ“®∂“¡µàÕ«à“ ç·ºπß“π “¡“√∂¡’

Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ¿“§’Àÿâπ à«π∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë«à“¡“‰¥âÀ√◊Õ‰¡à À√◊Õ§«√®–‡πâπ·µà‡æ’¬ß°≈ÿà¡∑’Ë‡ªìπ

¿“§’Àÿâπ à«π®√‘ßÊé

À“°°≈ÿà¡µâÕß°“√· ¥ß∂÷ß§«“¡‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈¢Õß°“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß·ºπß“π∑’Ë

®–¢¬“¬«ßÕÕ°‰ª Õ“®∑”°“√√–∫ÿ¿“§’Àÿâπ à«π ¢Õß¿“§’Àÿâπ à«πÕ’°™—ÈπÀπ÷Ëß ́ ÷Ëß°Á§◊Õ §π

°≈ÿà¡§π Õß§å°√ ∑’Ë ¿“§’Àÿâπ à«π∑”ß“π¥â«¬ ·≈–À«—ßº≈„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π —ß§¡

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡«à“ ç°≈ÿà¡∑’Ë¿“§’Àÿâπ à«πµâÕß°“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈ ‡æ◊ËÕ„Àâπ”‰ª Ÿà°“√

∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πåé ·≈â«‡¢’¬π§”µÕ∫‡À≈à“π—Èπ≈ß„π flip chart

4. „Àâ°≈ÿà¡ ç®—¥°≈ÿà¡é ¿“§’Àÿâπ à«π·µà≈–ª√–‡¿∑ ‡™àπ °≈ÿà¡π—°«‘®—¬ °≈ÿà¡ºŸâ«“ßπ‚¬∫“¬ ·≈–

Õ◊ËπÊ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡«à“ ç„§√§◊Õ§π∑’Ë·ºπß“π°”≈—ß∑”ß“π¥â«¬ ·≈–®–∑”µàÕ‰ª

„§√∑’Ë‡√“µâÕß‡√‘Ë¡‡¢â“‰ª∑”ß“π¥â«¬é ·≈â«‡¢’¬π√“¬π“¡‡À≈à“π’È≈ß‰ª Õ“®Õ¿‘ª√“¬¢âÕ¡Ÿ≈

Õ◊ËπÊ ‡™àπ ∑’Ëµ—Èß ·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–‡¢â“√à«¡„π·ºπß“π ·≈â«‡¢’¬π¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È≈ß„π flip

chart
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¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 4 °”Àπ¥º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

‡¡◊ËÕ§âπÀ“¿“§’Àÿâπ à«π‰¥â·≈â« µâÕß∑”°“√°”Àπ¥º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß·µà≈–¿“§’Àÿâπ à«π

º≈≈—æ∏å §◊Õ º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√¡’·ºπß“π‡°‘¥¢÷Èπ  à«πº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å §◊Õ °“√Õ∏‘∫“¬«à“æƒµ‘°√√¡

§«“¡ —¡æ—π∏å °‘®°√√¡ ·≈–°“√°√–∑” ¢Õß§π °≈ÿà¡§π ·≈–Õß§å°√∑’Ë·ºπß“π∑”ß“π¥â«¬‚¥¬µ√ß

®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‰ªÕ¬à“ß‰√ ∂â“·ºπß“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Ÿß ÿ¥ º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å®–¡ÿàß‡πâπ∑’Ë

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡ ∑—Èßπ’È ‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“°“√æ—≤π“π—Èπ ∑”‚¥¬§π·≈–‡æ◊ËÕ§π ·≈–· ¥ß„Àâ

‡ÀÁπ«à“·¡â«à“·ºπß“π¡’ à«π™à«¬„π°“√∫√√≈ÿº≈≈—æ∏å ·µà‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡°“√‡°‘¥¢Õßº≈≈—æ∏åπ—Èπ‰¥â

·ºπß“π¡’ à«π∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·µà∑â“¬∑’Ë ÿ¥ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¿“§’Àÿâπ à«π

°“√°”Àπ¥º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§åπ—Èπ ‡ªìπ°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ¿“§’Àÿâπ à«π¢Õß·ºπß“π®–

¡’°“√¥”‡π‘πß“π·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß‰√ ¢≥–∑’Ë·ºπß“π°”≈—ß‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–

‡π◊ËÕß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·µà≈–Õ¬à“ß¢Õß§π À√◊Õ°≈ÿà¡§ππ—Èπ ‰¡à “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âµ“¡≈”æ—ß ‚¥¬

·¬°ÕÕ°®“°°—πÕ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ◊ËπÊ ¥—ßπ—Èπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë√–∫ÿ„π çº≈≈—æ∏å∑’Ë

æ÷ßª√– ß§åé π’È §«√‡ªìπ™ÿ¥¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈“¬Ê ª√–°“√ ¡“°°«à“°“√√–∫ÿ·¬°ÕÕ°®“°

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·µà≈–ª√–‡¿∑

µ—«Õ¬à“ß º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π çÕß§å°√™ÿ¡™πé ¢Õß·ºπß“πÀπ÷Ëß :

·ºπß“πµâÕß°“√∑’Ë®–‡ÀÁπ çÕß§å°√™ÿ¡™πé µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠ „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–

‡¢â“√à«¡„π°“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√ √à«¡°—π°—∫¿“§ à«πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√„™â

∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È ·≈–µâÕß‡ªìπ°“√‡¢â“√à«¡∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°¿“§ à«πÕ◊ËπÊ ∑’Ë„™â

∑√—æ¬“°√√à«¡°—π √«¡∑—Èß¿“§√—∞ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ çÕß§å°√™ÿ¡™πé  “¡“√∂¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß„π

°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„® „π°“√«“ß·ºπ°“√„™â∑√—æ¬“°√ çÕß§å°√™ÿ¡™πé ®–µâÕß “¡“√∂‡ πÕ®ÿ¥¬◊π

¢Õßµπ„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√ (ªÉ“‰¡â) Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßµπ ·≈–

µâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑“ß¥â“π‡∑§π‘§ ·≈–§«“¡√Ÿâ‡©æ“–∑“ßµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ çÕß§å°√™ÿ¡™πé ®–

‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ßµàÕ™ÿ¡™π„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√ ·≈–®–°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„π¿“§ à«πµà“ßÊ

µàÕ°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√
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°√–∫«π°“√„π°“√°”Àπ¥
º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

°√–∫«π°“√π’È §«√®”°—¥®”π«π§π„π°≈ÿà¡‰¡à„Àâ‡°‘π 20 §π ‡æ√“–µâÕß°“√„Àâ∑ÿ°§π

ÕÕ°‰ª‡¢’¬π flip chart Àπâ“ÀâÕßæ√âÕ¡Ê °—π

1. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡«à“ çÀ“°µâÕß°“√‰ª„Àâ∂÷ß«‘ —¬∑—»πå ¿“§’Àÿâπ à«π®–µâÕß¡’

æƒµ‘°√√¡Õ¬à“ß‰√ ªØ‘∫—µ‘µ—«Õ¬à“ß‰√ µâÕß‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å„À¡à °—∫„§√Õ¬à“ß‰√é „Àâ

 ¡“™‘°°≈ÿà¡·µà≈–§π‡¢’¬π≈ß„π·ºàπ°√–¥“… ‚¥¬„Àâ‡«≈“µàÕÕ’°‡≈Á°πâÕ¬„π°“√§‘¥

∑∫∑«π§”∂“¡ °àÕπ∑’Ë®–‡ªî¥„ÀâÕ¿‘ª√“¬°—π

2. „Àâ·µà≈–§πÕÕ°‰ª‡¢’¬π∑’Ë flip chart Àπâ“ÀâÕß«à“ ç‡¢“µâÕß°“√„Àâ¿“§’Àÿâπ à«π·µà≈–

°≈ÿà¡ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‰√é ‚¥¬„ÀâÕÕ°‰ª‡¢’¬π‰¥âæ√âÕ¡Ê °—π ‡æ◊ËÕ„Àâ·µà≈–§π‰¥âÕà“π ‘Ëß∑’Ë

§πÕ◊Ëπ‡¢’¬π¥â«¬ ·≈–‰¥âæŸ¥§ÿ¬°—π∂÷ßª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‰¡à§«√‡¢’¬π ‘Ëß∑’Ë§πÕ◊Ëπ‡¢’¬π≈ß

‰ª·≈â« ·µàÕ“®„ à§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡≈ß‰ª‰¥â ‡æ◊ËÕ¢¬“¬ ‘Ëß∑’Ë§π·√°‡¢’¬π‰«â ‡ªìπ°“√

°√–µÿâπ„Àâ·µà≈–§π¢¬“¬§«“¡§‘¥ÕÕ°‰ª®“°§«“¡§‘¥¢Õß‡æ◊ËÕπ„π°≈ÿà¡

3. ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°∑ÿ°§πÕÕ°‰ª‡¢’¬π‡ √Á®·≈â« «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√®–Õà“π¢âÕ§«“¡∑—ÈßÀ¡¥

∑’Ë‡¢’¬π‰«â ·≈â«‡ªî¥„ÀâÕ¿‘ª√“¬°—π«à“¬—ß¡’ ‘Ëß„¥¢“¥µ°∫°æ√àÕßÕ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬∂“¡«à“

ç¡’Õ–‰√¢“¥À“¬À√◊Õ‰¡à∂Ÿ°µâÕß∫â“ß Õ–‰√§◊ÕªØ‘°‘√‘¬“·√°¢Õß§ÿ≥‡¡◊ËÕ‰¥â‡ÀÁπ¢âÕ§«“¡

∑’Ë‡¢’¬ππ’È ¡’Õ–‰√∑”„Àâª√–À≈“¥„®∫â“ß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π’È„™à ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√®√‘ßÊ

À√◊Õ‡°‘π®“° ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√®√‘ßÊ À“°¿“§’Àÿâπ à«πªØ‘∫—µ‘‡™àππ’È À√◊Õ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫

ºŸâÕ◊Ëπ‡™àππ’È ®–∑”„Àâ “¡“√∂‡¢â“¡“√à«¡·ºπß“π‰¥â¥’¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡àé À≈—ß®“°π—ÈπÕ“®∂“¡«à“

ç ‘Ëß∑’Ë°≈ÿà¡‡ πÕ¡“π’È‡ªìπ‰ª‰¥âÀ√◊Õ‰¡à„π∑“ßªØ‘∫—µ‘é

4. ¢≥–°≈ÿà¡æ—° ∑’¡«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√™à«¬°—π®—¥À¡«¥À¡Ÿàª√–‡¥Áπµà“ßÊ ∑’Ë°≈ÿà¡‡ πÕ

¡“ ‡¢â“‡ªìπ çº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§åé ́ ÷Ëß®–∫√√¬“¬§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¿“§’

Àÿâπ à«π Õ“®„Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡ 2-3 §π‡¢â“¡“™à«¬∑”ß“π„π¢—Èππ’È

5. ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡°≈—∫¡“®“°æ—° «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õà“π ‘Ëß∑’Ë‡µ√’¬¡‰«â ·≈â«∂“¡«à“ çÀ“°°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—ÈßÀ¡¥π’È‡°‘¥¢÷Èπ ¿“§’Àÿâπ à«π‰¥â∂Ÿ°«“ßÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàß∑’Ë∑”„Àâ‰ª Ÿà«‘ —¬∑—»πå

‰¥âÀ√◊Õ‰¡àé

6. ∑”´È”¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1-5 ®π°√–∑—Ëß çº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§åé  ”À√—∫∑ÿ°¿“§’Àÿâπ à«π‰¥â∂Ÿ°

„™â‡«≈“ª√–¡“≥
30 π“∑’/Àπ÷Ëß¿“§’
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°”Àπ¥¢÷Èπ §«√¡’°“√∑∫∑«π«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–¿“§’Àÿâπ à«π √«¡∂÷ßº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ß

ª√– ß§å Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‚¥¬°“√∂“¡°≈ÿà¡«à“ çÀ“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—ÈßÀ¡¥π’È‡°‘¥¢÷Èπ ®–

∑”„Àâ·ºπß“π°â“«‰ª Ÿà«‘ —¬∑—»πå‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ·≈–®– “¡“√∂‡µ‘¡‡µÁ¡æ—π∏°‘®µ“¡∑’Ë√–∫ÿ

‰«â‰¥âÀ√◊Õ‰¡àé

æ÷ß√–«—ß«à“°“√ÕÕ°·∫∫·ºπß“π∑’Ë°”≈—ß∑”Õ¬Ÿàπ’È ®–µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π¢Õß

Õß§å°√∑’Ë¥”‡π‘π°“√ (implementing organization) «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õ“®∂“¡«à“

ç‰¥â¡’°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å À√◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß·ºπß“π·≈–ß“π¢ÕßÕß§å°√

∑à“π·≈â«À√◊Õ‰¡àé À“°‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπß“π·≈–¢ÕßÕß§å°√‰¡à‡¢â“°—π °≈ÿà¡µâÕß

æ‘®“√≥“«à“ “¡“√∂√—∫‰¥âÀ√◊Õ‰¡à À√◊ÕµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ–‰√∫â“ß„πÕß§å°√π—Èπ

§«√·∫àß°≈ÿà¡¬àÕ¬„π°“√√«¡º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ®“°·µà≈–¿“§’Àÿâπ à«π ·≈â«

®÷ß¡“π”‡ πÕ„π°≈ÿà¡„À≠à ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π ‘Ëß∑’Ë‡¢’¬ππ—Èπ À“°¡’§πæÕ Õ“®·∫àß‡ªìπ 2 °≈ÿà¡

„π°“√‡¢’¬πº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π‡¥’¬«°—π ·≈â«®÷ß‡Õ“¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°—π„π°≈ÿà¡„À≠à

À“°·ºπß“π¡’À≈“¬¿“§’Àÿâπ à«π ·µàº≈‡∫◊ÈÕßµâπ∑’ËµâÕß°“√ §◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π·≈–°—π ‡™àπ°“√ √â“ß‡«∑’ (Forum) ¢Õßπ—°«‘®—¬∑’Ë∑”‡√◊ËÕß°“√

§«∫§ÿ¡¬“ Ÿ∫ À√◊ÕÕß§å°√¥â“π ÿ¢¿“æ¡“∑”ß“π√à«¡°—π„π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

°√≥’π’È Õ“®æ—≤π“º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈–µ—«∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“‡æ’¬ß™ÿ¥‡¥’¬«  ”À√—∫

∑—Èß°≈ÿà¡
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¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 5 ‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“
(§«√‡¢’¬π‰ªæ√âÕ¡°—∫º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å)

‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 √–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ß«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ (expect to

see) √–¥—∫∑’ËÕ¬“°®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ (like to see) ·≈–√–¥—∫∑’Ë∂â“‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°Á¥’ (love to see) ´÷Ëß¡’

√–¥—∫¢Õß°“√‡°‘¥¢÷Èπ®“°ßà“¬‰ª¬“°µ“¡≈”¥—∫

µ—«Õ¬à“ß‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ :

√–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ß«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫™ÿ¡™π : (‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âßà“¬∑’Ë ÿ¥) ‡™àπ

1.  ¡“™‘°„π™ÿ¡™π‡¢â“√à«¡„π°“√ª√–™ÿ¡°“√∑”·∫∫®”≈ÕßªÉ“ (model forest) Õ¬à“ß

 ¡Ë”‡ ¡Õ

2. §‘¥™àÕß∑“ßÀ√◊Õ‚§√ß √â“ß„π°“√√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§’Àÿâπ à«πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“

º≈ª√–‚¬™πå¢Õß™ÿ¡™π®–‰¡à∂Ÿ°¡Õß¢â“¡

3. ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠„À¡àÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”·∫∫®”≈ÕßªÉ“

4. √à«¡≈ß·√ß·≈–ß∫ª√–¡“≥ „π°“√π”·∫∫®”≈ÕßªÉ“‰ª„™â

√–¥—∫∑’ËÕ¬“°®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫™ÿ¡™π : (¬“°¢÷Èπ¡“)

5. ™ÿ¡™π “¡“√∂· ¥ß«‘ —¬∑—»πå¢Õß™ÿ¡™π„π‡√◊ËÕß°“√∑”·∫∫®”≈ÕßªÉ“

6.  àß‡ √‘¡·π«§‘¥„π°“√∑”·∫∫®”≈ÕßªÉ“ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—∫™ÿ¡™πÕ◊ËπÊ

∑’Ë¡’°“√∑”·∫∫®”≈ÕßªÉ“

7. ¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡ºŸâ„™âª√–‚¬™πå®“°ªÉ“∑ÿ°°≈ÿà¡

8.  “¡“√∂· «ßÀ“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‡∑§π‘§¡“„Àâ§”ª√÷°…“‰¥âµ“¡§«“¡®”‡ªìπ

9. ‰¥â‚Õ°“ „π°“√√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡„À¡àÊ

10.  “∏‘µ·≈–‡º¬·æ√àª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â®“°°“√®—¥∑”·∫∫®”≈ÕßªÉ“

11. · ¥ß∂÷ß‚Õ°“ „π°“√‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§ à«πÕ◊ËπÊ

12. · ¥ß∂÷ß‚Õ°“ ·≈–§«“¡ ”‡√Á® „π°“√‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ (‡™àπ ∑ÿπ) ®“°·À≈àßµà“ßÊ

√–¥—∫∑’Ë∂â“‡°‘¥¢÷Èπ°Á¥’°—∫™ÿ¡™π : (‰¡à‰¥â§“¥À«—ß«à“®–µâÕß‡°‘¥¢÷Èπ ·µàÀ“°‡°‘¥¢÷Èπ°Á®–¥’¡“°)

13. ™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑π”„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå∑—Èß„π√–¬–°≈“ß

·≈–√–¬–¬“«
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14.·∫àßªíπ∫∑‡√’¬π·≈–ª√– ∫°“√≥å°—∫™ÿ¡™πÕ◊ËπÊ ∑—Èß√–¥—∫™“µ‘·≈–π“π“™“µ‘‡æ◊ËÕ

 àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√ªÉ“ ‚¥¬„™â·∫∫®”≈ÕßªÉ“

15. “¡“√∂¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕπ‚¬∫“¬¢Õß™“µ‘„π°“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√

‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“π’È °”Àπ¥µ“¡º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ∑’Ë¡“®“°·µà≈–¿“§’Àÿâπ à«π

÷́Ëß· ¥ß∂÷ß§«“¡ —́∫´âÕπ¢Õß°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§’Àÿâπ à«π·µà≈–°≈ÿà¡ ·≈–· ¥ß∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë·ºπß“π “¡“√∂√«∫√«¡‰¥â ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π  à«π„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß

§«“¡°â“«Àπâ“ Õ“®»÷°…“‰¥â¥â«¬°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫≈÷° (in-dept evaluation) ‚¥¬ºπ«°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â

®“°‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“‡¢â“‰ª¥â«¬

™ÿ¥¢Õß‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“π’È · ¥ß∂÷ß ·∫∫®”≈Õß (model) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

¿“§’Àÿâπ à«π ´÷Ëß∑”§«“¡°√–®à“ß™—¥„Àâ°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫§«“¡≈÷° ‚¥¬∑’Ë‡°≥±å∫àß™’È§«“¡

°â“«Àπâ“π—Èπ §«√¡’µ—Èß·µà√–¥—∫ßà“¬ ÿ¥ §◊Õ ç√–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ß«à“®–‡°‘¥¢÷Èπé (expect to see) ´÷Ëß®–

‡°‘¥¢÷Èπµ—Èß·µàµÕπ·√°Ê ¢Õß·ºπß“π ‡ªìπ°“√µÕ∫ πÕßµàÕ°‘®°√√¡æ◊Èπ∞“π¢Õß·ºπß“π √–¥—∫∑’Ë

 Ÿß¢÷Èπ¡“ §◊Õ ç√–¥—∫∑’ËÕ¬“°®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπé (like to see) ·≈– ç√–¥—∫∑’Ë∂â“‡°‘¥¢÷Èπ°Á¥’é (love to see)

´÷Ëß®–‡°‘¥‡¡◊ËÕ·ºπß“π‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß Ÿß ‡™àπ ‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ ∑’ËµâÕß°“√‡ÀÁπ°“√

‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§’Àÿâπ à«ππ—Èπ ‡°‘¥‰¥âßà“¬ ®÷ß‡Õ“¡“‡¢’¬π‰«â„π≈”¥—∫µâπÊ  à«π ç√–¥—∫∑’ËÕ¬“°

®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπé π—Èπ µâÕßÕ“»—¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡“°¢÷Èπ ®÷ß®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ®÷ß®—¥‰«â„π≈”¥—∫µàÕ¡“  à«π

ç√–¥—∫∑’Ë∂â“‡°‘¥¢÷Èπ°Á¥’é π—Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π∑’Ë·∑â®√‘ß (truly transform) ÷́Ëß®—¥‰«â„π¢—Èπ

À≈—ß ÿ¥ §◊Õ¬“°∑’Ë ÿ¥

°“√·∫àß√–¥—∫§«“¡¬“°ßà“¬¢Õß‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“‡™àππ’È ∑”„Àâ·ºπß“π “¡“√∂

µ√«®µ‘¥µ“¡º≈ ”‡√Á®∑’Ë‰¥â√—∫®“°·ºπß“π‰¥â¥’ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á™à«¬‡µ◊Õπ«à“ Õ–‰√§◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ ¢—Èπ¢Õß ç√–¥—∫∑’Ë∂â“‡°‘¥¢÷Èπ°Á¥’é π—Èπ §«√«“ß‰«â„Àâ Ÿß‡æ◊ËÕ· ¥ß∂÷ß°“√‰ª∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ßÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß ´÷Ëß®–ÕÕ°¡“‚¥¬µ√ß®“°º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å À“°‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“„π

ç√–¥—∫∑’Ë∂â“‡°‘¥¢÷Èπ°Á¥’é π—Èπ  “¡“√∂‡°‘¥‰¥âßà“¬µ—Èß·µà„π√–¬–µâπÊ ¢Õß·ºπß“π · ¥ß«à“·ºπß“π

‰¡à‰¥â«“ß‰«â„Àâ ŸßæÕ ‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“®–∂Ÿ°µ’°√Õ∫‚¥¬§”∂“¡ ‡™àπ ç„§√é ç∑”Õ–‰√é ·≈–

çÕ¬à“ß‰√é

°“√„™â‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ §«√π”‰ª„™â∑—Èß™ÿ¥ ‡æ√“–®–· ¥ß∂÷ß§«“¡´—∫´âÕπ¢Õß

°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ÷́Ëß‰¡à¡’‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“‡¥’Ë¬«Ê µ—«„¥ “¡“√∂∫Õ°‰¥â ‡°≥±å∫àß™’È



·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å38

§«“¡°â“«Àπâ“„™âÕ∏‘∫“¬«à“¿“§’Àÿâπ à«π¡’°“√ªÆ‘ —¡æ—π∏å —¡æ—π∏å°—∫¿“§’Àÿâπ à«π¥â«¬°—πÕ¬à“ß‰√ ´÷Ëß

‡ªìπ°“√ –∑âÕπ°“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈‚¥¬µ√ß¢Õß·ºπß“πµàÕ¿“§’Àÿâπ à«π ‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“π’È

 “¡“√∂µ√«®µ‘¥µ“¡ ( ◊∫∑√“∫) °“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈π—Èπ‰¥â

‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“∂Ÿ° √â“ß¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„® ·≈–µÕ∫ πÕßµàÕ°√–∫«π°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π ·≈–µâÕßµ√–Àπ—°„π§«“¡®√‘ßÕ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë«à“ ‰¡à¡’·ºπß“π„¥∑’Ëª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á® ∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§’Àÿâπ à«π¢Õß·ºπß“π „πÀπ∑“ß∑’Ëæ«°‡¢“‰¡à

µâÕß°“√ ¥—ßπ—Èπ ‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“®÷ßµâÕß‰¥â√—∫§«“¡¬‘π¬Õ¡®“°∑—Èß 2 ΩÉ“¬ À“°¡’§«“¡·µ°µà“ß

°—π„π√–¥—∫À≈—°°“√ À√◊Õ„π√–¥—∫√“°∞“π (fundamentally differences) ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√·°â‰¢

∑—Èßπ’È Õ¬Ÿà∫π∞“π§«“¡®√‘ß∑’Ë«à“ ·ºπß“π‡æ’¬ß·§à “¡“√∂Õ”π«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬°“√™à«¬

°”®—¥Õÿª √√§ ‡ªî¥™àÕß∑“ß„π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–‚Õ°“ „À¡àÊ ·°à¿“§’Àÿâπ à«π‡∑à“π—Èπ ‡°≥±å∫àß™’È

§«“¡°â“«Àπâ“®÷ß§«√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂µ°≈ß°—π‰¥â√–À«à“ß¿“§’Àÿâπ à«π ∑—Èß°àÕπ √–À«à“ß À√◊ÕÀ≈—ß®“°

°“√ —¡¡π“‡æ◊ËÕ √â“ß ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé π’È ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬

‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“∫“ßµ—«Õ“®¡’°√Õ∫¢Õß‡«≈“¡“°”Àπ¥ ·µà‰¡à§«√ª≈àÕ¬„Àâ¡“‡ªìπ

Õÿª √√§µàÕ°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π ·¡â«à“√–¬–‡«≈“‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ„π·ºπß“π ´÷Ëß¡—°∂Ÿ°°”Àπ¥®“°

¿“¬πÕ° ‡™àπ ®“°Õß§å°√∑ÿπ ·≈–Õ“®‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπß“π‡≈¬ À√◊ÕÕ“®∂÷ß

°—∫¢—¥¢«“ßµàÕ°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·ºπß“π °“√µâÕß∑”ß“π„Àâ‡ √Á®µ“¡°√Õ∫‡«≈“¢Õß·ºπß“π

®÷ß‰¡à„™àª√–‡¥Áπ∑’ËµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß·ºπß“π §◊Õ µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¬—Ëß¬◊π„π¿“§’Àÿâπ à«π ·≈–®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ §◊Õ ‡æ◊ËÕµ√«®

µ‘¥µ“¡°“√‰¥â√—∫º≈ ”‡√Á®¢Õßº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

„π¢—ÈπµÕπ„À≠à∑’Ë 2 °“√µ‘¥µ“¡º≈·≈–°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√ ÷́Ëß®–°≈à“«„π∫∑µàÕ‰ª ®–

¡’°“√ √â“ß√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π (monitoring system) „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡°≥±å∫àß™’È§«“¡

°â“«Àπâ“ ‚¥¬°“√„™â ·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å (outcome journal) „π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–§«√®”°—¥

®”π«π¢Õß‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß·µà≈–º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°„π°“√

®—¥°“√°—∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ

√–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ß«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ (expect to see) ‰¡à§«√‡°‘π 4 µ—«

√–¥—∫∑’ËÕ¬“°®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ (like to see) ‰¡à§«√‡°‘π 8 µ—«

√–¥—∫∑’Ëª√“√∂π“Õ¬“°„Àâ‡°‘¥¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–∂â“‡°‘¥‰¥â°Á¥’ (love to see) ‰¡à§«√‡°‘π 3 µ—«
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°√–∫«π°“√
 √â“ß‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“

1. „π°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ „Àâ

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡°≈ÿà¡«à“ ç¡’¿“§’Àÿâπ à«π„¥∑’Ë ”§—≠ À√◊Õ‡¢â“¡“¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

¡“°°«à“¿“§’Àÿâπ à«πÕ◊ËπÊ À√◊Õ‰¡à À√◊Õ¡’ª√– ∫°“√≥å∑’Ë “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‰¥â¡“°°«à“é §«√¡’°“√µ‘¥µ“¡¿“§’Àÿâπ à«π≈—°…≥–π’ÈÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ çÀÿâπ à«π∑’Ë ”§—≠é π’È

Õ“®À¡“¬∂÷ß°“√∑’Ë·ºπß“π «“ß·ºπ∑’Ë®–∑ÿà¡‡∑∑√—æ¬“°√ ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√

∑”ß“π°—∫¿“§’Àÿâπ à«ππ—Èπ„πÕπ“§µÕ—π„°≈â À√◊Õ¿“§’Àÿâπ à«ππ—Èπ §◊Õ ®ÿ¥»Ÿπ¬å°≈“ß

¢Õß«‘ —¬∑—»πå À√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  à«π¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß (higher risk

actors) §◊Õ ¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë·ºπß“π¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π√à«¡°—ππâÕ¬°«à“ À√◊Õ

°≈ÿà¡∑’Ë„π ¿“æ°“√≥åªí®®ÿ∫—π‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√‡°‘¥æƒµ‘°√√¡∑’ËµâÕß°“√ ‡¡◊ËÕ®”·π°

≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π„π°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰¥â·≈â« ®÷ß„™â‡°≥±å∫àß™’È

§«“¡°â“«Àπâ“ ·≈–·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å°—∫°≈ÿà¡‡À≈à“π’È ·µà°ÁµâÕß°”Àπ¥™à«ß‡«≈“„π°“√

∑”ß“π°—∫¿“§’∑’Ë«à“π’È ‡æ◊ËÕ®–‰¥â‰ª∑”‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß¿“§’∑’Ë‡À≈◊Õ

2. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√ Õà“πº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈â«„Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡‡¢’¬π§”µÕ∫

„π§”∂“¡∑’Ë«à“ ç·ºπß“π®–√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‰√«à“¿“§’Àÿâπ à«π°”≈—ß°â“«‰ª Ÿàº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§åé

§”∂“¡µàÕ¡“ §◊Õ çÕ–‰√§◊ÕÀ≈—°∑’ËÀ¡“¬ (milestone) ∑’ËµâÕß‰ª„Àâ∂÷ß ‡æ◊ËÕ· ¥ß«à“¿“§’

Àÿâπ à«π°”≈—ß°â“«‰ª Ÿà«‘ —¬∑—»πåé °≈ÿà¡§«√®–§‘¥∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡ ·≈–

°‘®°√√¡ À√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èß„π√–¥—∫ßà“¬·≈–¬“° „Àâ ¡“™‘°°≈ÿà¡·µà≈–

§π‡¢’¬π§«“¡§‘¥·µà≈–Õ—π≈ß„π∫—µ√§”µÕ∫∑’Ë‰¥â‡µ√’¬¡‰«â

3. µ‘¥°√–¥“…§”µÕ∫∑—ÈßÀ¡¥∫πºπ—ßÀâÕß „Àâ ¡“™‘°°≈ÿà¡‡≈◊Õ°¢âÕ§«“¡∑’Ë‡ªìπ§«“¡§“¥

À«—ß∑’Ëßà“¬∑’Ë ÿ¥¢Õß·ºπß“π §◊Õ ç√–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ß«à“®–‡°‘¥¢÷Èπé (expect to see) ç√–¥—∫

∑’ËÕ¬“°®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπé (like to see) ·≈– ç√–¥—∫∑’Ë∂â“‡°‘¥¢÷Èπ°Á¥’é (love to see) µ—¥

§«“¡§‘¥∑’Ë´È”´âÕπ°—πÕÕ° ‡Õ“§«“¡§‘¥∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π À√◊Õ∑’Ë‡ √‘¡°—π¡“√«¡‰«â„π

°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π ‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ §«√· ¥ß∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ßæƒµ‘°√√¡

°“√°√–∑” ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÀÿâπ à«π∑’Ë “¡“√∂ —ß‡°µ‰¥â

„™â‡«≈“ª√–¡“≥
45 π“∑’/Àπ÷Ëß¿“§’Àÿâπ à«π
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„Àâ ¡“™‘°°≈ÿà¡Õ¿‘ª√“¬∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßæƒµ‘°√√¡·≈–®—¥≈”¥—∫®“°ßà“¬

‰ª Ÿà¬“° ‰¡à§«√ √â“ß‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“¡“°°«à“ 15 µ—« ‡æ√“–®–∑”„Àâ¡’¢âÕ¡Ÿ≈

∑’ËµâÕß‡°Á∫¡“°‰ª °√≥’∑’Ë¡’‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“¡“°‡°‘π‰ª „Àâæ¬“¬“¡®”·π°µ—«∑’Ë

 “¡“√∂™’È°“√‡¢â“√à«¡ À√◊Õæ—π∏–ºŸ°æ—π (engagement) ¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥ ·≈–

∑’Ë· ¥ß∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â™—¥‡®π∑’Ë ÿ¥

4. ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡æÕ„®°—∫‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“∑’Ë™à«¬°—π§‘¥ÕÕ°¡“∑—ÈßÀ¡¥·≈â« «‘∑¬“°√

°√–∫«π°“√Õà“πº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å·≈–™ÿ¥¢Õß‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ ·≈â«∂“¡

 ¡“™‘°„π°≈ÿà¡«à“ çπ’Ë§◊Õ√–¥—∫∑’Ë· ¥ß§«“¡‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈¢Õß§«“¡´—∫´âÕπ„π

°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¿“§’Àÿâπ à«π®–∑”„Àâ¥”‡π‘π‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëßº≈≈—æ∏åÀ√◊Õ

¬—ß ¡’Õ–‰√∫â“ß∑’Ë¢“¥À“¬‰ªé

À“°«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√‡ÀÁπ«à“‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ ‰¡à‰¥â –∑âÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ßæƒµ‘°√√¡ „Àâ∂“¡ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡«à“ ç¡—π –∑âÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡ °“√°√–∑”

§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“§’À√◊Õ‰¡àé À“°‰¡à„™à °ÁµâÕß™à«¬°—π √â“ß‡°≥±åπ’È¢÷Èπ¡“„À¡à °√–∫«π°“√

π’ÈµâÕß∂“¡¬È”°—π®π°≈ÿà¡ “¡“√∂·¬°·¬–§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß°“√µ‘¥µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π ·ª≈ß

æƒµ‘°√√¡ ´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫„À¡à °—∫‡°≥±å∑’Ë„™â«—¥„π°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫‡¥‘¡

∫“ß°≈ÿà¡ ¡“™‘°Õ“® —∫ π√–À«à“ß ‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡·√°

À√◊Õ„π ç√–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ß«à“®–‡°‘¥¢÷Èπé (expect to see) ‡æ√“–‡¢â“„®«à“‡ªìπÕ—π‡¥’¬«°—∫

 ∂“π°“√≥å‡√‘Ë¡µâπ°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π (baseline situation) §«“¡®√‘ß ‡°≥±å∫àß™’È

§«“¡°â“«Àπâ“ ç√–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ß«à“®–‡°‘¥¢÷Èπé π’È  –∑âÕπ∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫‡√‘Ë¡

µâπ¢Õßæƒµ‘°√√¡ °“√°√–∑” °‘®°√√¡ À√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π §◊Õ °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë∫àß™’È∂÷ß°“√µ√–Àπ—° ·≈–°“√¡’æ—π∏–ºŸ°æ—πµàÕ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπß“π ´÷Ëß

‡ªìπ ‘Ëß∑’ËµâÕß‡°‘¥¢÷ÈπÀ“°·ºπß“π¥”‡π‘π‰ª¥â«¬¥’

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π„π√–¥—∫≈÷° ‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ ç√–¥—∫

∑’Ë∂â“‡°‘¥¢÷Èπ°Á¥’é (the love to see) Õ“®‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈—ß°“√ ‘Èπ ÿ¥¢Õß·ºπß“π À“°°≈ÿà¡‡ÀÁπ

«à“‡ªìπ§«“¡≈â¡‡À≈«∑’Ë‰¡à “¡“√∂∑”„Àâ ç√–¥—∫∑’Ë∂â“‡°‘¥¢÷Èπ°Á¥’é π’È ‡°‘¥°—∫¿“§’Àÿâπ à«π‰¥â

„π√–¬–‡«≈“¢Õß·ºπß“π «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√µâÕß„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®«à“ §«“¡ ”‡√Á®π—Èπ®–

‡°‘¥¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à ¢÷Èπ°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π „π∫√‘∫∑¢Õß

°“√∑”ß“π√à«¡°—π°—∫¿“§’Àÿâπ à«π ·¡â ‘Ëßπ—Èπ®–‡°‘¥¿“¬À≈—ß·ºπß“π ‘Èπ ÿ¥·≈â«°Áµ“¡ ·µà

·π«§‘¥π’È®–µâÕß‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°ºŸâ®—¥°“√·ºπß“π·≈–Õß§å°√∑ÿπ¥â«¬

‡§
≈Á¥

≈—∫
¢Õ

ß«
‘∑¬

“°
√°

√–
∫«

π°
“√



¢—ÈπµÕπ∑’Ë1 : °“√°”Àπ¥°√Õ∫°“√æ—≤π“ 41

·ºàπ∫—π∑÷°°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë 2 : ‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß......................................

º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

√–¥—∫∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ

1

2

3

4

√–¥—∫∑’ËÕ¬“°®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß

5

6

7

8

9

10

11

12

√–¥—∫∑’Ë∂â“‡°‘¥¢÷Èπ°Á¥’¢Õß

13

14

15

(™◊ËÕ¿“§’æ—π∏¡‘µ√)
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¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 6 ·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å
( ”À√—∫º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å·µà≈–µ—«)

·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕÀ“¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–„™â ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëßº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ß

ª√– ß§å ‚¥¬∑’Ë°“√„™â™ÿ¥¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å·µà≈–™ÿ¥ ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ∂÷ßº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å™ÿ¥Àπ÷ËßÊ ¥Ÿ®“°

µ“√“ß„πÀπâ“ (35) ́ ÷Ëß·∫àß¬ÿ∑∏»“µ√åÕÕ°‡ªìπ 6 ™π‘¥ ·µà≈–™àÕß·∑π™π‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß·ºπß“π

°—∫¿“§’Àÿâπ à«π¢Õß·ºπß“π ‚¥¬ª°µ‘ º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å·µà≈–™ÿ¥ ®–„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å¡“°°«à“ 1

µ—«√à«¡°—π‰ª ‡æ√“–®–‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°°«à“ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡¥àπ 2-3 µ—« ∑’Ë‡À≈◊Õ

‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å π—∫ πÿπ

°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‚¥¬À≈—°°“√π’È ¡’ª√–‚¬™πå§◊Õ

 √â“ß§«“¡™—¥‡®π„π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–‡≈◊Õ°„™â ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëßº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

·µà≈–µ—«

· ¥ß°“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑’Ë·ºπß“π®–¡’µàÕ§π °≈ÿà¡§π Õß§å°√ ∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬

™à«¬„π°“√™’È™àÕß«à“ß¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å À√◊Õ¥Ÿ«à“·ºπß“π¢¬“¬µ—«¡“°‡°‘π‰ªÀ√◊Õ‰¡à

„Àâ¢âÕ —ß‡°µ‡°’Ë¬«°—∫™π‘¥¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡À¡“– ¡ „π°“√„™â‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡°“√

∑”ß“π¢Õß·ºπß“π

®“°µ“√“ßÀπâ“ (44) „π·∂«·√° ¬ÿ∑∏»“ µ√å„π™àÕßπ’È ¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë§π °≈ÿà¡§π À√◊ÕÕß§å°√

 à«π·∂«≈à“ß¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë≈âÕ¡√Õ∫§π °≈ÿà¡§π À√◊ÕÕß§å°√ ‚¥¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’Ë ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡À≈à“π’È °Á‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß 2 ≈—°…≥–π’È ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ëµà“ß°—π §◊Õ (1) ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡ªìπ‡Àµÿ

‚¥¬µ√ß„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (causal) (2) ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë™—°®Ÿß„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (per-

suasive) ·≈– (3) ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’ËÀπÿπ‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (supportive) µ—«¬ÿ∑∏»“ µ√å

À≈—°∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §◊Õ ™àÕß∑’Ë 1 „π·π«µ—Èß  à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπµ—«‡Õ◊ÈÕ

Õ”π«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
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«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√∑”·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√åπ—Èπ ‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡µ‘¡„Àâ‡µÁ¡∑ÿ°™àÕß„πµ“√“ß

¬ÿ∑∏»“ µ√å ∫“ß™àÕßÀ“°ª≈àÕ¬„Àâ«à“ß‰«â®–‡À¡“– ¡°«à“ ∑—Èßπ’È ¢÷Èπ°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õß°“√∑”ß“π„π

·ºπß“ππ—ÈπÊ

‡¡◊ËÕ∑”µ“√“ß‡ √Á®·≈â« „Àâ°≈ÿà¡æ‘®“√≥“ ·≈–«‘‡§√“–Àå¿“æ√«¡¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ’°§√—Èß ‡æ◊ËÕ

¥Ÿ«à“·ºπß“π‰¥â∑”ß“π¡“°À√◊ÕπâÕ¬‰ª„π∫“ß‡√◊ËÕßÀ√◊Õ‰¡à ·≈–®–§“¥À«—ß„Àâ‡°‘¥º≈Õ–‰√‰¥â∫â“ß®“°

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡À≈à“π’È
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°√–∫«π°“√
 √â“ß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å

1. „Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡·µà≈–§π‡¢’¬π ª√–‡¿∑¢Õßß“π¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å 7-10 ß“π ∑’Ë®–„™â

°—∫·ºπß“π ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å „π√–¬–‡«≈“......‡¥◊Õπ Õ“®‡ªìπß“π

‡°à“∑’Ë‡§¬„™â¡“·≈â« À√◊Õ‡ªìπß“π„À¡à°Á‰¥â

2. „Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡®—∫§Ÿà°—π‡æ◊ËÕÕ¿‘ª√“¬ ª√–‡¿∑ß“π ∑’Ë‡¢’¬π¢÷Èπ¡“π—Èπ ·≈â«µ—¥„Àâ‡À≈◊Õ

‡æ’¬ß 5 ß“π

3. „Àâ ¡“™‘°·µà≈–§Ÿàπ”‡ πÕª√–‡¿∑ß“π¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√åµàÕ°≈ÿà¡„À≠à ·≈â«„Àâ∑—Èß°≈ÿà¡

√à«¡°—πÕ¿‘ª√“¬∂÷ß®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß¢Õß·µà≈–ª√–‡¿∑ß“π ·≈â«‡≈◊Õ°‡Õ“∑’ËµâÕß°“√‰«â

„πµ“√“ß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∫—π∑÷°≈ß„πµ“√“ß∫π·ºàπ„  À√◊Õ flip

chart ‚¥¬¬—ß‰¡àµâÕß„Àâ°≈ÿà¡¥Ÿ¢≥–Õ¿‘ª√“¬ ·µà®–„Àâ¥ŸµÕπÕ¿‘ª√“¬°—π®∫·≈â« ®–

∑”„ÀâÕ∏‘∫“¬§«“¡·µ°µà“ß¢Õß·µà≈–™àÕß„πµ“√“ß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å‰¥âßà“¬¢÷Èπ ‡æ√“–

¡’µ—«Õ¬à“ß®“°°≈ÿà¡‡µ‘¡Õ¬Ÿà„πµ“√“ß·µà≈–™àÕß·≈â«

4. „π°“√§‘¥·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√åπ—Èπ «‘∑¬“°√µâÕß°√–µÿâπ„Àâ°≈ÿà¡„™â§«“¡§‘¥Õ¬à“ß √â“ß  √√§å

∑’Ë “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥â ¢≥–‡¥’¬«°—π¬ÿ∑∏»“ µ√å·µà≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å ®–µâÕß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

„π≈—°…≥–¢Õß°“√‡ √‘¡°—π·≈–°—π ´÷Ëß«‘∑¬“°√ “¡“√∂µ—Èß§”∂“¡«à“ ç®–∑”ß“π„Àâ‰¥â

¡“°∑’Ë ÿ¥Õ¬à“ß‰√°—∫‡ß‘π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà Õ–‰√§◊ÕÕÿª √√§¢Õß°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ®–™à«¬¿“§’

Àÿâπ à«π‰¥âÕ¬à“ß‰√„π°“√°â“«ºà“πÕÿª √√§‡À≈à“π—Èπ µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–™à«¬„Àâª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á® ¡’„§√Õ’°∫â“ß∑’ËµâÕß°“√™à«¬„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å∑”πÕß‡¥’¬«°—ππ’È °—∫¿“§’Àÿâπ à«π

·∫∫π’È ‡√“§«√®–∑”‡À¡◊Õπ‡¥‘¡À√◊Õ‰¡à ∑”‰¡µâÕß∑”‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ À√◊Õ∑”‰¡‰¡à∑”

‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ „§√Õ’°∑’Ë®–¡“¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ¿“§’Àÿâπ à«π„π°“√∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé

°àÕπ∑’Ë®–„Àâ°≈ÿà¡¥Ÿµ“√“ß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫Õ’°

§√—Èß«à“°≈ÿà¡‰¥â§‘¥¬ÿ∑∏»“ µ√å§√∫∑ÿ°™àÕß„πµ“√“ß∑’Ë·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ√◊Õ¬—ß ‚¥¬°“√

∂“¡«à“ :

- ®–µâÕß∑”Õ–‰√Õ’°∑’Ë®–„Àâ‰¥âº≈≈—æ∏å„π∑—π∑’ (I-1)

- ®–µâÕß∑”Õ–‰√Õ’°„π°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß À√◊Õ§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„π·ºπß“π (I-2)

„™â‡«≈“ª√–¡“≥
1 ™¡./Àπ÷Ëß¿“§’Àÿâπ à«π
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- ∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–¥”√ß√—°…“°“√ π—∫ πÿπµà“ßÊ µàÕ¿“§’Àÿâπ à«π ·≈–®–‰¥â√—∫°“√

 π—∫ πÿππ—Èπ®“°„§√ (I-3)

- ®–µâÕß∑”Õ–‰√„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“¬¿“æ À√◊Õ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ

·ºπß“π (E-1)

- ®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ ◊ËÕ À√◊Õ ‘Ëßæ‘¡æå Àπÿπ™à«¬„π°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π (E-2)

- ®–µâÕß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬À√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏åÕ–‰√∫â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π

¥”‡π‘π‰ª‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ (E-3)

5. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√‡ πÕµ“√“ß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å„Àâ°≈ÿà¡¥Ÿ ·≈–„Àâ™à«¬µ√«®

 Õ∫Õ’°§√—Èß„π§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈–ªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß¢Õß·µà≈–¬ÿ∑∏»“ “µ√å ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°

°”≈—ß§π ∑√—æ¬“°√ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡π◊ËÕß®“°·ºπß“πÀπ÷ËßÊ ¡’°“√„™â¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈“¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√

Õ“®∂“¡°≈ÿà¡«à“ ç¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å„¥∑’ËµâÕß∑”°àÕπ„π™à«ß 3-6 ‡¥◊Õπ¢â“ßÀπâ“π’È Õ–‰√∑’Ë§ÿ≥

§‘¥«à“µâÕß∑”À√◊Õ°”≈—ß∑”·≈–®–µâÕß∑”µàÕ‰ª Õ–‰√§◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥é ·≈â«

∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬‰«â∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å‡À≈à“π—Èπ ®“°π—Èπ®÷ß∂“¡«à“ ç‡√“¡’∑√—æ¬“°√∑’ËµâÕß°“√

§«“¡ “¡“√∂ §«“¡™”π“≠ ∑’Ë®–π”¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ¬—ßé À“°¬—ß °≈ÿà¡

µâÕß¥Ÿ«à“®–·°â‰¢®ÿ¥ÕàÕππ’È‰¥âÀ√◊Õ‰¡à À√◊ÕµâÕß‡≈◊Õ°¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ◊Ëπ·∑π

6. À“°°≈ÿà¡µâÕß°“√·∫àßß“π„Àâ°—∫ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡√—∫º‘¥™Õ∫„π·µà≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å °ÁÕ“®

™à«¬°—π √â“ß·ºπß“π∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“°”°—∫‰«â¥â«¬

À“°·ºπß“π¡’À≈“¬¿“§’‡¢â“√à«¡ ·≈–µâÕß„™âÀ≈“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√‰¥â¡“´÷Ëß

º≈≈—æ∏å∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√„™â ’∑’Ëµà“ß°—π· ¥ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë¡“®“°µà“ß¿“§’

Àÿâπ à«π°—π ·≈â«· ¥ß‰«â„πµ“√“ß™àÕß‡¥’¬«°—π

·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕ™à«¬· ¥ß«à“Õ“®µâÕß°“√À≈“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å

¬àÕ¬‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ 1 ¬ÿ∑∏»“ µ√å„À≠à ‚¥¬‡©æ“–¬ÿ∑∏»“ µ√å„π™àÕß I-3 ·≈– E-3
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¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 7 °“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√

‡¡◊ËÕ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ„π∑‘»∑“ß¢Õß·ºπß“π ®–µâÕß¡’°“√≈ß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥«à“®–

¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπß“π ¢—ÈπµÕππ’È®÷ß‡ªìπ°“√· ¥ß∂÷ß·ºπ°“√¥”‡π‘π

ß“π¢ÕßÕß§å°√ ∑’Ë®–√—°…“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‰«â‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π °“√¥”‡π‘πß“π∫“ßÕ¬à“ß

Õ“® —¡æ—π∏å‚¥¬µ√ß°—∫°‘®°√√¡¢Õß·ºπß“π ¢≥–∑’Ë∫“ßÕ¬à“ßÕ“®¡’º≈¡“®“°ªí®®—¬∑’ËªÑÕπ‡¢â“‰ª¢Õß

·ºπß“π °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“π  àßº≈„π 2 ∑“ß §◊Õ ª√–°“√·√°‡ªìπ°“√

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈«à“‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ„π·ºπß“π ·≈–®–∑”„Àâ ∂“π°“√≥åπ—Èπ¥’¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ·ºπß“π

¥”‡π‘πß“π‰ª‰¥â¥â«¬¥’ π—Ëπ§◊Õ °“√√—°…“‰«â´÷Ëß§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß·ºπß“π À√◊Õ

√—°…“§«“¡¡’ ¡√√∂π– Ÿß ÿ¥¢Õß·ºπß“π‡Õß ª√–°“√∑’Ë 2 §◊Õ º≈∑’Ë‰¥â‚¥¬‰¡à‰¥âµ—Èß„® ´÷Ëß¡—°‡°‘¥

‚¥¬ —¡æ—π∏å°—∫·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ §«√¡’°“√∫—π∑÷°‰«â ‡æ√“–º≈∑’Ë‰¥â‚¥¬‰¡à‰¥âµ—Èß„®π’È

Õ“® àßº≈µàÕ°“√Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß·ºπß“π À√◊Õ¡’º≈µàÕ∑‘»∑“ß„À¡à¢Õß·ºπß“π„πÕπ“§µ

„π¢—Èππ’È ‡√‘Ë¡®“°°“√∑∫∑«πº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å °àÕπ∑’Ë®–√à«¡°—π°”Àπ¥·ºπ°“√

¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√ ¡’·π«∑“ß∑’Ë§«√§”π÷ß‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√Õ¬Ÿà 8 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

1. §âπÀ“  ”√«®§«“¡§‘¥ ‚Õ°“  ·≈–∑√—æ¬“°√„À¡àÊ

®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ·≈–√–¥—∫‚≈° ‡æ◊ËÕ

À“‚Õ°“ „À¡àÊ „π°“√∑”ß“π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¡Õß

À“§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°‘®°√√¡∑’Ë∑”Õ¬Ÿà √«¡∑—Èß°“√À“

æ◊Èπ∑’Ë„À¡àÊ „π°“√∑”ß“π À√◊Õ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‘Ëß∑’Ë∑”°—∫

¿Ÿ¡‘¿“§Õ◊Ëπ À√◊Õ°—∫°≈ÿà¡„À¡àÊ

2. øíß‡ ’¬ß –∑âÕπ®“°ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊ÕºŸâ√“¬ß“π∑’Ë‡ªìπ

∫ÿ§§≈ ”§—≠ (key informants) §«√¡’°“√ ◊ËÕ “√

 ¡Ë”‡ ¡Õ°—∫¿“§’Àÿâπ à«π ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π·ºπß“π

À√◊ÕºŸâ∑’ËÕ“® √â“ß‚Õ°“ „Àâ°—∫·ºπß“π ‡™àπ Õß§å°√∑ÿπ

Õ◊ËπÊ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ µâÕß π„®ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë ´÷Ëß·¡â‰¡à

‰¥â‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß ·µà¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠„πß“π∑’Ë

·ºπß“π„™â¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

„À¡à≈à“ ÿ¥ „π°“√§âπÀ“‚Õ°“ „À¡àÊ

®“°„π¿Ÿ¡‘¿“§·≈–∑—Ë«‚≈° ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

ª√–‚¬™πå„π°“√∑”ß“π, °“√»÷°…“¥Ÿ

ß“π, °“√ àß∫ÿ§≈“°√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

‡®â“Àπâ“∑’Ë·ºπß“π¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ

„π°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«

™“≠„π‡√◊ËÕß∑’Ë°”≈—ß®–∑”

  µ—«Õ¬à“ß°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫

    Õß§å°√¢Õß·ºπß“πÀπ÷Ëß
  ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√
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·ºπß“π∑”Õ¬Ÿà §π°≈ÿà¡π’È “¡“√∂„Àâ‡ ’¬ß –∑âÕπ∑—Èß

∑“ß∫«°·≈–≈∫·°à·ºπß“π ·≈–‡ªìπ‡ ’¬ß –∑âÕπ∑’Ë

∫“ß∑’ºŸâ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°·ºπß“πÕ“®‰¡àµâÕß°“√

 –∑âÕπ À√◊Õ‰¡à “¡“√∂ –∑âÕπ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß

3. À“°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ¡’Õ”π“® Ÿß ÿ¥ ·ºπß“π§«√

§‘¥∂÷ß°“√π”‡ πÕ§«“¡§‘¥µàÕ§π (Õß§å°√) ∑’Ë¡’

Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®√–¥—∫ Ÿß °“√π”‡ πÕ§«√‡ªìπ

‰ª„π≈—°…≥–¢Õß°“√¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ‰¡à„™à°¥¥—π ®–

∑”„Àâ‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ¡“°°«à“ ´÷Ëß‰¡à‡æ’¬ß‡ªìπ°“√

 √â“ß‚Õ°“ „π°“√√—∫°“√ π—∫ πÿπ ·µà‡ªìπ°“√¥÷ß‡¢“

‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°‘®°√√¡ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°

‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–°“√¡’æ—π∏–ºŸ°æ—π°—∫·ºπß“π ∑—Èßπ’È

µâÕß∑”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ√—°…“√–¥—∫°“√ π—∫ πÿπ·≈–

§«“¡ π„®Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

4. µâÕß∑∫∑«π√–∫∫ º≈≈—æ∏å ·≈–°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà

‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß„Àâ‡°‘¥§«“¡ Õ¥§≈âÕßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

5. µ√«® Õ∫°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë∑”Õ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“

¢Õß ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ ‚¥¬°“√∑”„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ ‡®â“

Àπâ“∑’Ë·ºπß“πµâÕß‰¥â√—∫‡ ’¬ß –∑âÕπ∑—Èß∫«°·≈–≈∫

®“°¿“§’Àÿâπ à«π ‡¡◊ËÕæ∫«à“√–∫∫‡°à“Ê «‘∏’°“√‡°à“Ê ‰¡à¡’

ª√– ‘∑∏‘º≈Õ’°µàÕ‰ª·≈â« À√◊Õ∂÷ß¢—Èπ √â“ßªí≠À“ ®÷ß

µâÕß√à«¡°—∫¿“§’Àÿâπ à«π„π°“√·°â‰¢ªí≠À“π—ÈπÊ ·≈–

‡√’¬π√Ÿâ®“°°‘®°√√¡‡À≈à“π—Èπ

·ºπß“π¥÷ß§≥–°√√¡°“√ Ÿß ÿ¥„Àâ

¡“√—∫√Ÿâµ—Èß·µà¢—Èπ°“√ÕÕ°·∫∫·ºπß“π,

√“¬ß“πº≈§«“¡°â“«Àπâ“„Àâ∑√“∫‡ªìπ

√–¬–Ê, æ“§≥–°√√¡°“√œ ≈ßæ◊Èπ∑’Ë

‚§√ß°“√ ‡ªìπµâπ

‡®â“Àπâ“∑’Ë·ºπß“π¡’°“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°

‡¥◊Õπ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π°“√∑”ß“π ·≈–

µ√«® Õ∫√–∫∫°“√∑”ß“π ·≈–∑”°“√

ª√—∫ª√ÿßµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ (‚¥¬„™â

¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈)

‡®â“Àπâ“∑’Ë‚§√ß°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

¥â“π‡∑§π‘§„π°“√∑”ß“π¢Õß¿“§’Àÿâπ

 à«π ·≈–°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ

º≈º≈‘µ¢Õß·ºπß“π (§”∂“¡ ”§—≠

‡æ◊ËÕ°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“ §◊Õ°“√∂“¡«à“

∑”‰¡¡—π®÷ß‰¥âº≈?)

  µ—«Õ¬à“ß°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫

    Õß§å°√¢Õß·ºπß“πÀπ÷Ëß
  ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√
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6. ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â°—∫‚≈°¿“¬πÕ° ·ºπß“π

µâÕß¡’√–∫∫°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â°—∫∑—Èß¿“¬„π·≈–

¿“¬πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß·ºπß“π

7. ∑¥≈Õß ‘Ëß„À¡àÊ Õ¬Ÿà‡ªìπª√–®” ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥°“√

 √â“ß √√§å ·≈–µâÕß √â“ß∫√√¬“°“»„π°“√§âπÀ“∑‘»∑“ß

‡§√◊ËÕß¡◊Õ À√◊Õ ¿“§’Àÿâπ à«π„π°“√∑”ß“π„À¡à ´÷ËßÕ“®

À¡“¬∂÷ß°“√Õà“π ‘Ëß∑’Ë‰¡à‰¥â‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß°—∫·ºπß“π

À√◊Õ°“√æŸ¥§ÿ¬°—∫§π∑’Ëª°µ‘‰¡à‰¥âæŸ¥§ÿ¬¥â«¬ (‰¡à„™à

‡©æ“–∑’Ë‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“) Õ“®√«¡∂÷ß°“√„Àâ‡«≈“·≈–

‚Õ°“ „π°“√∑¥≈Õß∑” ‘Ëß„À¡àÊ ·≈–°“√„Àâ§«“¡ π

„®µàÕ¡‘µ‘∑—Èß∑“ß°“¬¿“æ ·≈–®‘µ«‘≠≠“≥¢Õß§π∑’Ë

∑”ß“π¥â«¬°—π

8. ¡’‡«≈“„Àâ°—∫°“√ –∑âÕπ§«“¡‡ÀÁπ„π°“√∑”ß“π¢Õß

Õß§å°√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß∑‘»∑“ß·≈–°“√

®—¥ √√∑√—æ¬“°√¢Õß·ºπß“π

‡®â“Àπâ“∑’Ë·ºπß“π®—¥°“√ —¡¡π“

‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫·ºπß“π ‡º¬·æ√àº≈

∑’Ë‰¥â®“°°“√ —¡¡π“Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 2

§√—Èß

·ºπß“πµâÕß·∫àß‡«≈“„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë

 –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°“√¥”‡π‘π

ß“π¢Õß·ºπß“π ‚¥¬„Àâ¡’°“√‡ πÕ

§«“¡§‘¥‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √– ·≈–‰¡àµ‘¥

°√Õ∫

‡®â“Àπâ“∑’Ë·ºπß“π¡’°“√ª√–™ÿ¡°—π∑ÿ°

3 ‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“

¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π°—∫Àÿâπ à«π ¡’°“√

ª√–‡¡‘π°“√∑”ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë∑ÿ°ªï

‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡¡’§ÿ≥¿“æ·≈–

§«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

„π·ºπß“π

  µ—«Õ¬à“ß°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫

    Õß§å°√¢Õß·ºπß“πÀπ÷Ëß
  ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√
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°√–∫«π°“√°“√°”Àπ¥
·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√

1. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√‡ πÕ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√ 8 ª√–°“√ ¥—ß°≈à“«

¢â“ßµâπ µàÕ°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π§‘¥§âπ«à“∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®– “¡“√∂∑”„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë·ºπß“π

∑”ß“π‰¥â‡µÁ¡∑’Ë ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπß“π ‚¥¬‡πâπ∑’Ë°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  √â“ß √√§å ·≈–¡’°“√

µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß°“√∑”„Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’°“√ –∑âÕπ À√◊Õµ‘¥µ“¡µ—«‡ÕßÕ¬Ÿà

µ≈Õ¥‡«≈“ (reflective organization)

2. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∑∫∑«πº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å°—∫°≈ÿà¡ °√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√Õ¿‘ª√“¬

«à“·ºπß“π®–∑”Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ∂÷ßº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

3. æ‘®“√≥“¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‰¥â√à«¡°—π°”Àπ¥„π¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 6 ·∫àß ¡“™‘°„π°≈ÿà¡ÕÕ°‡ªìπ

§ŸàÊ ‡æ◊ËÕÕ¿‘ª√“¬∂÷ß·π«°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√åπ—ÈπÊ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√

∂“¡«à“ ç®–µâÕßªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß‰√‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§’Àÿâπ à«πé

À√◊Õ∂“¡«à“ çµâÕß∑”Õ–‰√∫â“ß‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈é

4.  ¡“™‘°„π°≈ÿà¡·µà≈–§Ÿàπ”‡ πÕº≈°“√Õ¿‘ª√“¬µàÕ°≈ÿà¡ ∂÷ß°“√°√–∑” (action) ∑’Ë

 —¡æ—π∏å°—∫°“√¥”‡π‘πß“ππ—ÈπÊ °≈ÿà¡Õ¿‘ª√“¬∂÷ß¢âÕ¥’¢âÕ¥âÕ¬¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π·µà≈–

Õ¬à“ß«à“„™à ‘Ëß∑’Ë°”≈—ß∑”Õ¬ŸàµÕππ’ÈÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√ ∑”‰¡®÷ß ”§—≠ À“°‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë°”≈—ß

∑”°—πÕ¬Ÿà ∑”‰¡∂÷ß‰¡à„™à «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√‡¢’¬π¢âÕ‡ πÕ·π–‡À≈à“π—Èπ≈ß∫π flip chart

5. ®“° flip chart „Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡®”·π°°“√°√–∑”∑’Ë ”§—≠ (key actions) ∑’ËµâÕß∑”

¢≥–∑’Ë·ºπß“π¬—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ´÷Ëß°“√°√–∑”∑’Ë ”§—≠‡À≈à“π’È  “¡“√∂µ‘¥µ“¡‰¥â ¥â«¬

°“√„™â·∫∫∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π (performance journal) ∑’Ë®– √â“ß¢÷Èπ

„π¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 11

„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 30π“∑’
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·ºàπ∫—π∑÷°°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë 4 : °“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√

1. §âπÀ“  ”√«®§«“¡§‘¥ ‚Õ°“ 

·≈–∑√—æ¬“°√„À¡àÊ

2. øíß‡ ’¬ß –∑âÕπ®“°ºŸâ√“¬ß“π

À≈—° À√◊ÕºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈

 ”§—≠ (key informants)

3. À“°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ¡’Õ”π“®

 Ÿß ÿ¥

4. µâÕß∑∫∑«π√–∫∫·≈–°“√

¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

5. µ√«® Õ∫ ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡

§ÿ≥§à“¢Õß ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ

6. ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â°—∫‚≈°

¿“¬πÕ°

7. ∑¥≈Õß ‘Ëß„À¡àÊ Õ¬Ÿà‡ªìπª√–®”

8. ¡’‡«≈“„Àâ°—∫°“√ –∑âÕπ§«“¡

‡ÀÁπ„π°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√

°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠
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„π¢—ÈπµÕππ’È ‡ªìπ°“√æ—≤π“°√Õ∫°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π „π°“√‰¥â¡“

´÷Ëßº≈≈—æ∏å ·≈–‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπß“π„π°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å‡À≈à“π—Èπ ·≈–

‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“∂÷ß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬∑’Ë≈”¥—∫·√° ÿ¥ §◊Õ °“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠

¢Õßª√–‡¥Áπ∑’Ë®–µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π ·≈â«®÷ßæ—≤π“·∫∫∫—π∑÷°°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å

¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√

·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å (outcome journal) ´÷Ëß®–°≈à“«‚¥¬≈–‡Õ’¬¥„π¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 9 π—Èπ

„™â‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π  à«π·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å (strategy journal)

´÷Ëß®–°≈à“«„π¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 10 „™â‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑¢Õß·ºπß“π„π°“√ π—∫ πÿπ°“√

∑”ß“π¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π  à«π·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ (performance journal) ´÷Ëß®–

°≈à“«„π¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 11 π—Èπ „™â‡æ◊ËÕ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ´÷Ëß®–™à«¬∑”„Àâ·ºπß“π

¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß √â“ß √√§å  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«–·«¥≈âÕ¡ ·≈–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å®–™à«¬ÕÕ°·∫∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ·°à·ºπß“π ‡æ◊ËÕ„™âµ‘¥µ“¡°“√

∑”ß“π¢Õß·ºπß“π ·µà°“√®–‰¥âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë®“°°“√π”·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å¡“„™âπ—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√

π”‰ªº ¡º “π À√◊Õ°“√∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“°—∫°“√®—¥°“√·ºπß“π °“√‡¢’¬π√“¬ß“π¢Õß·ºπß“π ·≈–

°“√‡ÀÁπ‡ªìπ¿“√°‘®√à«¡¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë„π·ºπß“π∑’Ë®–µâÕß°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–´◊ËÕµ√ß

µàÕ¢âÕ¡Ÿ≈π—ÈπÊ ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‰¡à “¡“√∂·ª≈§«“¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°Á∫‰¥â‡Õß °“√µ’§«“¡¢âÕ¡Ÿ≈¢÷Èπ°—∫

‡®â“Àπâ“∑’Ë·ºπß“π«à“®–æ‘®“√≥“ µ’§«“¡ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°Á∫‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–®–µâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

À√◊Õª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“πÕ¬à“ß‰√∫â“ß

°“√‰¥â¡’‚Õ°“ ª√–‡¡‘πµπ‡ÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õπ’È ∑”„Àâ∑’¡∑” “¡“√∂ –∑âÕπ·≈–ª√—∫ª√ÿß

°“√∑”ß“π‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë·ºπß“π®–µâÕß∂“¡µπ‡ÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ«à“ ‡√“®–∑”ß“π„Àâ¥’

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 :
°“√µ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å
·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√

4
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¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈–°“√‰¥â¡’‚Õ°“ æ∫°—πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ°“√

µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“ππ’È ™à«¬„Àâ‡°‘¥º≈æ≈Õ¬‰¥âÕ◊ËπÊ µ“¡¡“¥â«¬‡™àπ °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß

∑’¡ß“π (team building) ·≈–°“√µÕ°¬È” À√◊Õ √â“ßæ—π∏–ºŸ°æ—π∑’Ë¡’µàÕ·ºπß“π (consensus build-

ing)

°“√µ‘¥µ“¡°√–∫«π°“√∑—Èß 3 æ√âÕ¡Ê °—π

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å¬Õ¡√—∫«à“°√–∫«π°“√æ—≤π“‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¡’§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ ·≈–

‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë§Ÿà¢π“π‰ª¥â«¬°—π °√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π‚¥¬„™â·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åπ’È ‰¡à

‡æ’¬ß°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∫√‘∫∑°“√æ—≤π“ ·µà¬—ßµ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘π

¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–°‘®°√√¡¢Õß·ºπß“π¥â«¬ ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ ¬—ß‰¥âµ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘π«à“ ·ºπß“π¡’

°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‰√„π∞“π–∑’Ë‡ªìπÕß§å°√Àπà«¬Àπ÷Ëß ·ºπß“π‰¥â¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√—∫µ—«‡Õßµ“¡

‡ß◊ËÕπ‰¢„À¡à ·≈–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¿“§’Àÿâπ à«πÀ√◊Õ‰¡à ¥—ßπ—Èπ °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬

„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé π’È ®÷ß‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π·ºπß“πÕ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡ ·≈–µ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π∑’Ë«à“

·ºπß“π‰¡à‡æ’¬ßµâÕß°“√√Ÿâ∂÷ßº≈¢Õß°“√æ—≤π“‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ßµâÕß°“√√Ÿâ∂÷ß°√–∫«π°“√„π°“√∑”ß“π

·≈–√Ÿâ∂÷ß§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¿“¬„πÕß§å°√¥â«¬ ∑—Èßπ’È ‚¥¬°“√ª√–¡«≈‡Õ“§«“¡√Ÿâ®“° 3  à«π¢Õß

·ºπß“π §◊Õ

1. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡ °“√°√–∑” °‘®°√√¡ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π °≈ÿà¡§π

Õß§å°√ ∑’Ë·ºπß“π∑”ß“π¥â«¬

2. ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„™â„π·ºπß“π ‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§’Àÿâπ à«π¢Õß

·ºπß“π

3. °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“π„π∞“π–Õß§å°√ À√◊ÕÀπà«¬°“√®—¥°“√

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å√«¡‡Õ“°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß ç°√–∫«π°“√é ·≈– çº≈≈—æ∏åé ®÷ß‡À¡“– ¡°—∫

 ∂“π°“√≥å∑’Ë´—∫´âÕπ·≈–°“√À«—ßº≈√–¬–¬“«¢Õß°“√æ—≤π“ ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß°“√„π

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πµ—«·ºπß“π·≈–¿“§’Àÿâπ à«π ∑—Èß¬—ß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß·ºπß“π°—∫

°√–∫«π°“√„π°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π ‚¥¬¬—ß¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°°“√∑’Ë«à“·ºπß“π‡ªìπ‡æ’¬ßµ—«‡Õ◊ÈÕ (facilitate) „Àâ

‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·µà‰¡à„™à‡ªìπ “‡Àµÿ (cause) ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „π°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π



¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 : °“√µ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å·≈–°“√¥”‡π‘πß“π 55

¢Õß·ºπß“ππ’È ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™âµ‘¥µ“¡«à“Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 3  à«π¢Õß·ºπß“π∑’Ë

°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßµâπ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß‰√ ·≈–æ‘®“√≥“∂÷ß∫√‘∫∑¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß·ºπß“π

·ºπß“πæ—≤π“‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‡ªìπ√–¥—∫√–À«à“ßª√–‡∑» ¡—°¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–·¬° çµπ‡Õßé ÕÕ°

®“°∫√‘∫∑ À√◊Õ√–∫∫∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√æ—≤π“‡°‘¥¢÷Èπ °“√·¬°µ—«‡ÕßÕÕ°¡“®“°∫√‘∫∑¢Õß

°√–∫«π°“√æ—≤π“ (‡™àπ ç‡√“é ‡ªìπºŸâ∑’Ë™à«¬∑”„Àâ ç‡¢“é ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®) √«¡∑—Èß°“√Õ∏‘∫“¬

§«“¡‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫‡ âπµ√ß ∑”„Àâ·ºπß“π Ÿ≠‡ ’¬‚Õ°“ „π°“√√—∫√Ÿâ∂÷ß

»—°¬¿“æ¢Õßµ—«·ºπß“π„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ çºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé (change agent) ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé

°√–µÿâπÀ√◊Õ π—∫ πÿπ„Àâ·ºπß“π §‘¥À√◊Õ¡Õß«à“ µπ‡Õß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

√«¡∑—Èß°“√„™â√–∫∫µ√√°–·≈–°“√Õ∏‘∫“¬§«“¡‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈∑’Ë ≈—∫´—∫´âÕπ·≈–¡’À≈“¬√–¥—∫

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à

√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π∑’Ë¬—Ëß¬◊ππ—Èπ µâÕßßà“¬·≈–‰¡à‡ªìπ¿“√– µâÕß„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’

ª√–‚¬™πå„π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„™âæ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“πµàÕ‰ª ·≈–™à«¬„π°“√‡¢’¬π√“¬ß“π

¢Õß·ºπß“π °“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π§«√™à«¬„Àâ·ºπß“π‡ÀÁπ°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“ππ—Èπ µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß√–∫∫µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π

¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√µ√«® Õ∫∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ √â“ß·≈–°“√π” ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé ‰ª„™â ‡æ◊ËÕ‡ªìπ√–∫∫

°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π

·√° ÿ¥ µâÕßµ√–Àπ—°«à“°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“ππ—Èπ µâÕß°“√‡«≈“ ∑√—æ¬“°√ æ—π∏–ºŸ°æ—π

·≈–°“√≈ß·√ß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À“°°√–∫«π°“√„π°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√∑”ß“ππ’È ¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’ °Á

§ß®–‰¡à¬“°„π°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘ ·µà°Á¬—ß®—¥‡ªìπ¿“√–ß“π√–¥—∫Àπ÷Ëß„π¢—Èπ¢Õß°“√·ª≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“ππ—Èπ µâÕß„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ 3  à«π ¥—ßπ’È

§«“¡§◊∫Àπâ“„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π „π°“√‰¥â¡“´÷Ëßº≈≈—æ∏å (‰¥â√—∫º≈

µ“¡‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“µ—«„¥·≈â«∫â“ß Õ–‰√§◊Õª√–®—°…åæ¬“π∑’Ë· ¥ß∂÷ß°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡ °“√°√–∑” À√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π)
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¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„™â„π·ºπß“π (Õ–‰√§◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ëπ”¡“º ¡º “π„™â„π°“√¥”‡π‘π

ß“π¢Õß·ºπß“π °“√π”¬ÿ∑∏»“ µ√å‡À≈à“π—Èπ¡“„™â °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡æÕ„®„π¿“§’Àÿâπ

 à«π¢Õß·ºπß“πÀ√◊Õ‰¡à ·≈–®–ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√)

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“π„π∞“π–∑’Ë‡ªìπÀπà«¬°“√®—¥°“√ (organizational unit) (·ºπ

ß“π∑”Õ¬à“ß‰√„π°“√™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§’Àÿâπ à«π ·ºπß“π‡°‘¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥åÀ√◊Õ‰¡à)

·ºπß“π§«√§”π÷ß∂÷ß ‡«≈“ ·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’ °àÕπ∑’Ë®–∑”°“√ÕÕ°·∫∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√

µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬µâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π®“°∑’¡∑”ß“π ∂÷ß‡√◊ËÕß‡«≈“·≈–∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë “¡“√∂

„Àâ‰¥â‡¡◊ËÕ¡’°“√„™â ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé ®“°π—Èπ®÷ß√à«¡°—πÕÕ°·∫∫√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π ´÷Ëß‰¡à

§«√§‘¥·¬°ÕÕ°¡“®“°°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ ¢Õß·ºπß“π ¥—ßπ—Èπ √“¬ß“π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ∑’Ë‡°Á∫¢≥–∑”ß“π

§«√µâÕßπ”¡“„™â‰¥â„π°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“ππ’È ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√∑”ß“π∑’Ë´È”´âÕπ ·≈–

‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“πÀ≈“¬Ê «‘∏’‡¢â“¥â«¬°—π

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å °√–µÿâπ„Àâ ¡“™‘°„π∑’¡∑”ß“π‰¥â¡“æ∫ª–°—π Õ“®‡ªìπ°“√æ∫°—π‚¥¬µ√ß

À√◊Õ ◊ËÕ “√ºà“π™àÕß∑“ßÕ◊ËπÊ (‡™àπ ®¥À¡“¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å) ‡æ◊ËÕ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– –∑âÕπ°“√∑”ß“π

¢Õß·ºπß“π  ”À√—∫„™â„π°“√«“ß·ºπ°“√∑”ß“π„πÕπ“§µ√à«¡°—π §«“¡∂’Ë„π°“√æ∫ª–°—ππ—Èπ ¢÷Èπ

°—∫µ“√“ß°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π ·µà‚¥¬∑—Ë«‰ª§«√¡’∑ÿ° 2-3 ‡¥◊Õπ À“°π“π‡°‘π‰ª ∑’¡∑”ß“π®–

®”‰¥â‡©æ“–‡√◊ËÕß√“«∑’Ë‡¥àπÊ ·µà®–≈◊¡√“¬≈–‡Õ’¬¥‰ª ·µà∂â“æ∫°—π∫àÕ¬‡°‘π‰ª ∑’¡∑”ß“πÕ“®√Ÿâ ÷°∑âÕ·∑â

‡æ√“–¬—ß‰¡à∑—π‰¥â‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„¥Ê ∑’Ë™—¥‡®π ·µà≈–·ºπß“π§«√°”Àπ¥√Õ∫°“√µ‘¥µ“¡

°“√∑”ß“π (monitoring cycle) ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫‡ªÑ“À¡“¬ µ“√“ß°“√∑”ß“π·≈–·∫∫·ºπ°“√

∑”ß“π¢Õßµπ‡Õß

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åπ’È  √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ  ”À√—∫·ºπß“π∑’ËµâÕß°“√

µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π¢Õßµπ‡Õß„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ °“√„™â§π„π·ºπß“π‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ ®–‰¥âº≈¥’°«à“

„™â§ππÕ°¡“‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ√“–§π„ππ—Èπ “¡“√∂‡¢â“„®∂÷ß°≈‰°°“√ –∑âÕπ°≈—∫¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ √â“ß

°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫·ºπß“π‰¥â¡“°°«à“

°“√„™â∫ÿ§≈“°√„π·ºπß“π‡æ◊ËÕ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ ∑”‰¥â‚¥¬°“√¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë§πÀπ÷Ëß

(À√◊Õ¡“°°«à“) ¢Õß·ºπß“π ‡µ√’¬¡°“√ª√–™ÿ¡·≈–ª√–¡«≈¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°Á∫‰¥â ∑—Èßπ’È ¢÷Èπ°—∫¢π“¥·≈–
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§«“¡´—∫´âÕπ¢Õß·ºπß“π ·µà‰¡à§«√®–‡ªìπß“π∑’Ë¬ÿàß¬“°¡“° §«√„™â‡«≈“ª√–¡“≥§√÷Ëß«—πµàÕ°“√

ª√–™ÿ¡·µà≈–§√—Èß °“√∑’ËµâÕß¡’§π√—∫º‘¥™Õ∫§πÀπ÷Ëß„π°“√√«∫√«¡·≈–ª√–¡«≈¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

À≈—°ª√–°—π«à“°√–∫«π°“√π’È®–‰¡à∂Ÿ°≈–‡≈¬ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ª√–™ÿ¡®–∂Ÿ°∫—π∑÷°‰«âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

‡¡◊ËÕ‰¥â«“ß°√Õ∫„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈â« ¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈â« °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°Á®–

¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ∑’¡∑”ß“π “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå®“°°“√ª√–™ÿ¡ ‰¡à‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫

°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“‡∑à“π—Èπ ·µà‡æ◊ËÕ°“√√–¥¡ ¡Õß·≈–°“√·∫àßß“π°—π„πÕπ“§µ¥â«¬ °“√

µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π®÷ß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√„π°“√®—¥°“√·ºπß“π¥â«¬

„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ À“°‰¡à –¥«°∑’Ë®–¡“æ∫°—π‚¥¬µ√ß °ÁÕ“®„™â electronic meeting

‚¥¬°“√ àß·∫∫∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„Àâ°√Õ° ·≈â« àß°≈—∫¡“„π«—π∑’Ë°”Àπ¥ ¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∑”°“√

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈â«ª√–¡«≈·≈– àß§◊π°≈—∫‰ª„Àâ∑ÿ°§π ·µà°Á§«√À“‚Õ°“ „π°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬°—π

‡ªìπ°≈ÿà¡‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°Á∫¥â«¬

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å∂Ÿ° √â“ß¢÷Èπ¡“∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√‡ªî¥°«â“ß„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ‡ªìπ™àÕß∑“ß„Àâ·ºπß“π “¡“√∂ –∑âÕπª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π ‰ª„™â

ª√—∫ª√ÿß°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª ·ºπß“π∑’Ë„™â·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å®÷ßµâÕßæ√âÕ¡∑’Ë®–ª√—∫µ—«µ“¡

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫·ºπß“π √«¡∑—Èß‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‰¡à

 “¡“√∂ √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë«à“π’È„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¡“‡Õß‰¥â ·µà “¡“√∂ √â“ß∫√√¬“°“»„π°“√‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ (learning oriented environment) ‚¥¬°“√®—¥«“ßÀ√◊Õ°”Àπ¥‚§√ß √â“ß„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

·≈–°“√®—¥°“√°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈¢Õß·ºπß“π

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å¡’À≈—°°“√«à“°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëßà“¬∑’Ë ÿ¥ ·≈–πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ∑’Ë ÿ¥π—Èπ ¡“®“°§π∑’Ë

∑”·ºπß“ππ—ÈπÕ¬Ÿà ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πµ—«‡Õß ´÷Ëß¡’∑—Èß¢âÕ·¢Áß·≈–¢âÕÕàÕπ ·ºπß“π®–µâÕßµ—¥ ‘π

‡Õß«à“‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à ‚¥¬°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∫√‘∫∑·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß·ºπß“π °àÕπ°“√ÕÕ°·∫∫

°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈π’È ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß (self assessment

data) π—Èπ ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â À“°‰¥â√—∫°“√‡°Á∫Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß §π∑—Ë«‰ªÕ“®§‘¥«à“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë

·ºπß“π§ß‰¡àÕ¬“°°≈à“«∂÷ß§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß·ºπß“π ·µà®“°ª√– ∫°“√≥å°≈—∫æ∫«à“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë

¡—°®–«‘æ“°…å«‘®“√≥å°“√∑”ß“π¢Õßµπ‡Õß¡“°°«à“ºŸâª√–‡¡‘π∑’Ë‡ªìπ§ππÕ° πÕ°®“°π’È¢âÕ¡Ÿ≈°“√

ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß Õ“®‡ªìπª√–‚¬™πå„Àâ°—∫ºŸâª√–‡¡‘πº≈¿“¬πÕ° (external evaluator) ∑’Ë®–¡“

∑”°“√ª√–‡¡‘π√–À«à“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“π À√◊ÕµÕπ ‘Èπ ÿ¥·ºπß“π°Á‰¥â °“√‰¥â¡’°“√
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ª√–‡¡‘πº≈µ—«‡ÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ®–™à«¬„Àâ·ºπß“π‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√

‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë¥â«¬ ‚¥¬°“√™à«¬„Àâ·ºπß“π ◊ËÕ “√°—∫ºŸâª√–‡¡‘π®“°¿“¬πÕ° ‰¥â¥’¢÷Èπ

„π°“√æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√µàÕ°“√ª√–‡¡‘πµ—«‡Õßπ—Èπ ¡’ªí®®—¬∑’Ë§«√æ‘®“√≥“

¥—ßπ’È

§«“¡≈â¡‡À≈«„πÕ¥’µ ·≈–§«“¡§—∫¢âÕß„®µàÕ

°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π

¡’·√ß®Ÿß„®‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π°“√√à«¡°‘®°√√¡π’È À√◊Õ

‡¢â“√à«¡Õ¬à“ßº‘«‡º‘π

√–¥—∫§«“¡™”π“≠ §«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–µË”

¡’·√ß®Ÿß„®‡™‘ß≈∫®“°°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π

°“√¬Õ¡√—∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡º≈

®“°ºŸâ®—¥°“√·ºπß“π·≈–ºŸâ„Àâ∑ÿπ

ºŸâπ” (a champion) „π·ºπß“π

¡’∑√—æ¬“°√¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ (∑—Èß∫ÿ§≈“°√

·≈–‡«≈“)

¡’°“√√–∫ÿ°“√„™âª√–‚¬™πå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°

°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π

¢âÕºŸ°æ—πµàÕ°“√‡¢’¬π√“¬ß“πµà“ßÊ °“√µ‘¥µ“¡

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√·∫àßß“π°—π∑”

ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡‡°’Ë¬«°—∫°“√µ‘¥µ“¡º≈ ∑’ËÕ“®

®–‡ªìπ∑“ß∫«°À√◊Õ≈∫°Áµ“¡

               ‘Ëß∑’ËÀ“°Õß§å°√¡’°Á¥’ :        ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§ :

·√ß®Ÿß„®µàÕ°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π·≈–°“√

· ¥ß∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°º≈°“√µ‘¥µ“¡π—Èπ

¡’ß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ”À√—∫ π—∫ πÿπ°“√

µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π·≈–°“√‡º¬·æ√à¢âÕ§âπ

æ∫µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â®“°°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π

               ‘Ëß∑’ËÕß§å°√µâÕß¡’ :       ‘Ëß∑’ËÕ“®‡ªìπ‰¥â∑—Èß°“√ π—∫ πÿπ·≈–Õÿª √√§
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¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 8
®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π

 ¡“™‘°„π°≈ÿà¡µâÕß™à«¬°—π°”Àπ¥«à“®–µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“πÕ–‰√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–®–

ª√–‡¡‘πÕ–‰√„π∑“ß≈÷°µàÕ‰ª„πÕπ“§µ ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å‰¥â®”·π°°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“πÕÕ°‡ªìπ 3

 à«π ∑’Ë®–∑”°“√µ‘¥µ“¡‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√· ¥ßº≈≈—æ∏å¢Õß·ºπß“π À√◊Õ‡æ◊ËÕ°“√

ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π π—Ëπ§◊Õ (1) °“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ·ºπß“π¬—ß§ß¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

 √â“ß √√§å ·≈–¡’™’«‘µ™’«“ (2) §«“¡°â“«Àπâ“¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π„π°“√‰¥â¡“´÷Ëßº≈≈—æ∏å ·≈– (3)

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë·ºπß“π„™â‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§’Àÿâπ à«π

√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π∑—Èß 3  à«ππ’È µâÕß¡’°“√®”°—¥™π‘¥¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®—¥‡°Á∫ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ “¡“√∂®—¥°“√‰¥â®√‘ß ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß 3  à«π §◊Õ ·∫∫

∫—π∑÷°¡º≈≈—æ∏å ·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ¥—ß· ¥ß‰«â„π

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 9-10-11 µ“¡≈”¥—∫

·ºπß“πÕ“®‡≈◊Õ°∑’Ë®–®—¥«“ß√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡º≈·∫∫ßà“¬Ê ‚¥¬∑’¡∑”ß“π®–æ∫°—π

 ¡Ë”‡ ¡Õ‚¥¬µ√ßÀ√◊Õ∑“ß°“√ ◊ËÕ “√Õ’‡≈Á§‚∑√π‘§ ‡æ◊ËÕÕ¿‘ª√“¬∂÷ß°“√‰¥â√—∫º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√∑”ß“π

·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“π À√◊Õ∑’¡ß“πÕ“®‡≈◊Õ°√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë‡¢â¡¢âπ°«à“

÷́Ëß¡’°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈√à«¡¥â«¬ πÕ°®“°°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬°—π·≈â« ́ ÷Ëß·µà≈–«‘∏’µà“ß¡’¢âÕ¥’¢âÕ¥âÕ¬µà“ß°—π

´÷Ëß·ºπß“π®–µâÕß‡≈◊Õ°‡Õß«à“«‘∏’„¥‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫ ∂“π°“√≥å¢≥–π—Èπ

°√–∫«π°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
¢Õß°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π

·¡â√Ÿâ¥’«à“ ‘Ëß∑’Ë∑”°“√µ‘¥µ“¡ §◊Õ  ‘Ëß∑’Ë°”≈—ß®—¥°“√Õ¬Ÿà ·µà‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â∑’Ë®–

µ‘¥µ“¡∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë·ºπß“π°”≈—ß¥”‡π‘πß“π ©–π—Èπ ®÷ßµâÕß¡’°“√®”°—¥„π°“√‡≈◊Õ°‡Õ“¿“§’Àÿâπ

 à«π®”π«πÀπ÷Ëß À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å∫“ßµ—« À√◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π∫“ßÕ¬à“ß¡“‡æ◊ËÕ∑”°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π

1. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õ∏‘∫“¬¢âÕ¡Ÿ≈ 3  à«π ∑’Ë®–∑”°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â„π°“√µ‘¥µ“¡

°“√∑”ß“π §◊Õ°“√‰¥â√—∫º≈ ”‡√Á®¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π ‚¥¬‡∑’¬∫°—∫‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“,

„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 1™¡.
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¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë·ºπß“π„™â ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·ºπß“π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√µ‘¥µ“¡

°“√∑”ß“π·µà≈–µ—«π’È  √â“ß®“°¢âÕ¡Ÿ≈„π¢—Èπ¢Õß°“√«“ß°√Õ∫°“√æ—≤π“¢Õß·ºπß“π

2. Àπ∑“ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π §◊Õ §‘¥∂÷ß°“√

„™âª√–‚¬™πå¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®–‡°Á∫√«∫√«¡ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπà“ π„®

·µà‰¡à‰¥â‡Õ“‰ª„™âª√–‚¬™πå «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õ“®∂“¡°≈ÿà¡«à“ ç®–π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°Á∫

‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß‰√é

µ—«Õ¬à“ß°“√„™âª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π

ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬°“√π” ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ‡¢â“‰ª„™âª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°“√

·ºπß“π

™à«¬„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√‡¢’¬π√“¬ß“π

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√«“ß·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ (¿“¬„πÀ√◊Õ¿“¬πÕ°)

™à«¬„π°“√ ◊ËÕ “√°—∫ “∏“√≥– À√◊Õ„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√∑”°√≥’»÷°…“

‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫¿“§’Àÿâπ à«π„À¡à °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„À¡à À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å„À¡à À√◊Õ

¿“§’∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß

 π—∫ πÿπ/ àß‡ √‘¡§«“¡µâÕß°“√„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡«à“ çµâÕß°“√µ‘¥µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å, °“√

¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ À√◊Õ°“√‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π‚¥¬‡∑’¬∫°—∫‡°≥±å∫àß™’È

§«“¡°â“«Àπâ“À√◊Õ‰¡à?é ‚¥¬æ¬“¬“¡„Àâ°≈ÿà¡√–∫ÿ«à“„§√®–„™â¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“« „π√Ÿª·∫∫„¥

À√◊Õ„π°“√ª√–™ÿ¡·∫∫„¥ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«®–„™â‡¡◊ËÕ‰À√à

3. À“°°≈ÿà¡µâÕß°“√∑’Ë®–µ‘¥µ“¡§«“¡ ”‡√Á®¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡«à“

çµâÕß°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°∑ÿ°¿“§’Àÿâπ à«π À√◊Õ‡©æ“–‡®“–®ß‡æ’¬ß∫“ß°≈ÿà¡é „π∑“ßÀ≈—°

°“√ Õ“®µâÕß°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π¢Õß∑ÿ°¿“§’Àÿâπ à«π ·µà„π∑“ßªØ‘∫—µ‘‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°

®÷ßµâÕß¡’°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√„Àâ°≈ÿà¡§‘¥∂÷ß§«“¡‡ªìπ®√‘ß„π

‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‡«≈“ ∑’Ë®–„™â„π°“√∑”°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“ππ’È ·≈–∂“¡«à“ ç¿“§’

Àÿâπ à«π„¥∑’Ë‡√“µâÕß°“√µ‘¥µ“¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥é (‰¡à«à“®–‡ªìπ¿“§’Àÿâπ à«π„À¡à∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß

À√◊Õ‡æ√“–‡√“µâÕß°“√„Àâ§«“¡ π„®„π‡«≈“Õ—π„°≈âπ’È À√◊Õ‡æ√“–‡√“µâÕß°“√∑’Ë®–

√“¬ß“π«à“·ºπß“π™à«¬„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§’Àÿâπ à«ππ—ÈπÕ¬à“ß‰√

À√◊Õ¥â«¬‡Àµÿº≈Õ◊ËπÊ)
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4. À“°·ºπß“πµâÕß°“√ª√–‡¡‘π¬ÿ∑∏»“ µ√å∫“ßµ—«„π√–¥—∫≈÷° «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√

™à«¬√–∫ÿ«à“¬ÿ∑∏»“ µ√åπ—Èπ Õ¬Ÿà„π™àÕß„¥„πµ“√“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë √â“ß¢÷Èπ„π¢—ÈπµÕπ

¬àÕ¬∑’Ë 6 ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß 6 ·∫∫π—Èπ µâÕß„™â°“√ª√–‡¡‘πº≈µà“ß«‘∏’°—π °≈à“«§◊Õ

¬ÿ∑∏»“ µ√å I-1 ·≈– E-1 ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ëµ√ß‰ªµ√ß¡“∑’Ë ÿ¥  “¡“√∂„™â

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–°“√„Àâ‡Àµÿº≈·∫∫µ√ß‰ªµ√ß¡“‰¥â ‡æ√“–‡ªìπ

‡æ’¬ß°“√µ√«®¥Ÿ«à“ ‰¥â çº≈º≈‘µé À√◊Õ‰¡à

 à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å I-2 ·≈– E-2 π—Èπ µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¡“°°«à“ ·µà¬—ß

®”°—¥Õ¬Ÿà∑’Ë‡Àµÿ°“√≥å‡¥’¬« (event)

 à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å I-3 ·≈– E-3 π—Èπ ‡ªìπ à«π∑’Ë´—∫´âÕπ∑’Ë ÿ¥ ¢âÕ¡Ÿ≈„π à«ππ’È

 “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥¥â«¬‡∑§π‘§·∫∫∫Õ°‡≈à“ À√◊Õ°“√‡≈à“‡√◊ËÕß

5. °“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π ®–µâÕß°√–∑”∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß ‘Ëß∑’Ë

 “¡“√∂®—¥°“√‰¥â „π¢Õ∫‡¢µ¢Õß∑√—æ¬“°√ ·≈–°”≈—ß§π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà §à“„™â®à“¬„π°“√

µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“ππ’È ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√ÕÕ°·∫∫„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ ‡°Á∫®“°°“√ª√–™ÿ¡

°≈ÿà¡ ®“°§π∑’Ë∑”ß“π„π ”π—°ß“π‡¥’¬«°—π À√◊Õ‡°Á∫‚¥¬«‘∏’°“√Õ◊ËπÊ ∑—Èßπ’È  ÿ¥·µà§«“¡

æ√âÕ¡¢Õß·ºπß“π «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√‡æ’¬ßµ√«® Õ∫°—∫°≈ÿà¡«à“ ‘Ëß∑’Ë‡ πÕπ—Èπ‡ªìπ

®√‘ß‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬°“√∂“¡«à“ ç„§√®–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ®–‡°Á∫∫àÕ¬·§à‰Àπ

‚¥¬«‘∏’°“√„¥é

6. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√™à«¬°≈ÿà¡„π°“√ √â“ß‡π◊ÈÕÀ“¢Õß·∫∫∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡ ‚¥¬„™â

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 9-10-11
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¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 9 ·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å

·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å √â“ß¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π ‚¥¬Õ‘ßµ“¡‡°≥±å

∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¡“„π¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 5 §◊Õ √–¥—∫∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ √–¥—∫∑’ËÕ¬“°®–„Àâ

‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–√–¥—∫∑’Ë∂â“‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°Á¥’ ‚¥¬· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß√–¥—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ—Èß·µà µË” °≈“ß  Ÿß

´÷Ëß‡ªìπ°“√· ¥ß«à“¿“§’Àÿâπ à«π°≈ÿà¡„¥¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°∑’Ë ÿ¥ ¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ®–Õ∏‘∫“¬‡Àµÿº≈¢Õß

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §π ‡Àµÿ°“√≥å·«¥≈âÕ¡∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–∫∑‡√’¬π¢Õß·ºπß“π°Á

®–∂Ÿ°∫—π∑÷°¥â«¬ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√«‘‡§√“–ÀåÀ√◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈µàÕ‰ª

°“√«—¥º≈≈—æ∏å‚¥¬„™â ç‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“é ‡ªìπ°“√∫—π∑÷°∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë§àÕ¬

‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‚¥¬‡©æ“– à«π¢Õß ç√–¥—∫∑’ËÕ¬“°®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπé (like to see) ·≈– ç√–¥—∫∑’Ë∂â“‡°‘¥¢÷Èπ

‰¥â°Á¥’é (love to see) ´÷ËßÕ∏‘∫“¬æƒµ‘°√√¡∑’Ë´—∫´âÕπ ´÷Ëß¬“°∑’Ë®–π—∫„Àâ‡ÀÁπ‰¥â«à“ ç‰¥â‡°‘¥¢÷Èπé À√◊Õ

ç‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπé ‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“À≈“¬µ—«Õ“®‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈„π√–¥—∫≈÷° ·µà‰¡à„™à®ÿ¥

ª√– ß§å∑’ËµâÕß°“√ ‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“‰¡à‰¥â √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬∂÷ß ç®ÿ¥‡ª≈’Ë¬πé (lockstep)

„π°“√∑”„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·µà®–Õ∏‘∫“¬∂÷ßÀ≈—°À¡“¬∑’Ë ”§—≠Ê (major milestone)

∑’Ë®–∫àß™’È∂÷ß§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‰ª„Àâ∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®µ“¡ çº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§åé ¡“°°«à“

À“°·ºπß“πÀ√◊Õ¿“§’Àÿâπ à«π√Ÿâ ÷°«à“‰¥â· ¥ß∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡ °“√°√–∑”

§«“¡ —¡æ—π∏å ∑’ËÕ∏‘∫“¬‰¥â¥â«¬‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“  ‘Ëßπ—Èπ°Á§«√µâÕß∂Ÿ°∫—π∑÷°‰«â¥â«¬ ‡æ√“–

π—ËπÕ“®· ¥ß∂÷ß°“√‰¥â¡“µ“¡‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“µ—«‡¥’¬«°—π ·µà„π∑“ß∑’Ë·µ°µà“ß°—π ®÷ß§«√

¡’°“√∫—π∑÷°‰«â °“√∫—π∑÷°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬„™â‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“π’È §«√ –∑âÕπ§«“¡´—∫´âÕπ

¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß§π °≈ÿà¡§π ·≈–Õß§å°√ ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

¿“§’Àÿâπ à«πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßº≈ ”‡√Á®¢Õß·ºπß“π §◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

æƒµ‘°√√¡„π¿“§’Àÿâπ à«π ‚¥¬°“√‡ΩÑ“µ‘¥µ“¡·π«‚πâ¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π

´÷ËßÕ“»—¬°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â ·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å®–∑”„Àâ·ºπß“π‡¢â“„®∂÷ßº≈¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß·ºπß“π∑’Ë¡’µàÕ¿“§’Àÿâπ à«π‰¥â¥’¢÷Èπ ´÷Ëß®–‰¥âπ”‰ª„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“πµàÕ‰ª ·≈–

‡ªìπ°“√°√–µÿâπ„ÀâÀÿâπ à«π°â“«‰ª∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¬‘Ëß¢÷Èπ‰ªÕ’°
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‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“‰¡à§«√∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¡à‰¥â ¢≥–∑”°“√µ‘¥µ“¡°“√

∑”ß“ππ—Èπ À“°ºà“π‰ª√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß·≈â« ·ºπß“π¬—ß‰¡à‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„¥Ê „π¿“§’Àÿâπ à«π‡≈¬

°Á§«√µâÕß∑∫∑«π¥Ÿ«à“ªí≠À“Õ¬Ÿà∑’Ë‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ À√◊ÕÕ¬Ÿà∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„™âÀ√◊Õ‰¡à °≈à“«§◊Õ

µâÕßæ‘®“√≥“«à“ ‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“π—Èπ¬—ß‡À¡“– ¡Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à (À√◊Õ∫√‘∫∑¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π‰¥â

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª∂÷ß®ÿ¥∑’Ë«à“‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“π’È ‰¡à “¡“√∂ –∑âÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â·≈â«)

·ºπß“π®÷ßÕ“®®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À√◊Õ¿“§’Àÿâπ à«π

‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑‘»∑“ß„π°“√∑”ß“π‰ª·≈â« À“°ª√“°Ø™—¥«à“‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“™ÿ¥π—Èπ„™â‰¡à‰¥â

Õ’°µàÕ‰ª °ÁµâÕß∑∫∑«π‡°≥±åπ—Èπ°—π„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ –∑âÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢„À¡à‰¥â

°√≥’π’È ·ºπß“πµâÕß√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘∫∑∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ·≈–Õ“®®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫º≈∑’Ë

‰¡à‰¥â§“¥À«—ß®“°Àÿâπ à«π¥â«¬°Á‰¥â

·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å  “¡“√∂ √â“ß‰¥â‚¥¬„™â·ºàπ∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë 2 Àπâ“ (69-70)

°√–∫«π°“√„π°“√ √â“ß
·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å

1. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√‡¢’¬π çº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§åé ·≈–™ÿ¥¢Õß ç‡°≥±å∫àß™’È§«“¡

°â“«Àπâ“é ≈ß„π ç·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏åé ·≈â«Õà“π„Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡øíß

2. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√™à«¬°≈ÿà¡„π°“√µ—¥ ‘π„®√–¥—∫§à“  Ÿß °≈“ß µË” (HML) ‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂«—¥º≈≈—æ∏å‰¥â¥â«¬¡“µ√∞“π∑’Ë ¡Ë”‡ ¡ÕÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬∑’Ë “¡“√∂æ‘®“√≥“

‰¥â„π 2 ¡‘µ‘ ”À√—∫°“√„Àâ§à“·∫∫  Ÿß °≈“ß µË” π’È

- æ‘®“√≥“®“° ç®”π«πé ¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë· ¥ß∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

- æ‘®“√≥“®“° ç§ÿ≥¿“æé À√◊Õ ç√–¥—∫§«“¡≈÷°é ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÀÿâπ

 à«π

À“°√Ÿâ®”π«π¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë·πàπÕπ °Á “¡“√∂°”Àπ¥°“√„Àâ§à“  Ÿß °≈“ß µË” µ“¡

 —¥ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡‰¥â‡≈¬ ‡™àπ ç Ÿßé §◊Õ 80-100% ç°≈“ßé §◊Õ 50-79% ·≈– çµË”é §◊Õ

0-49% ·µàÀ“°‰¡à∑√“∫®”π«π¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë·πàπÕπ °Á„Àâ°”Àπ¥®”π«π¿“§’Àÿâπ à«π

 Ÿß ÿ¥∑’Ë·ºπß“π®–∑”ß“π¥â«¬ À“°·ºπß“π π„®„π√–¥—∫ ç§«“¡≈÷°é ¢Õß°“√µÕ∫

„™â‡«≈“ª√–¡“≥
30 π“∑’/Àπ÷Ëß¿“§’Àÿâπ à«π
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 πÕß®“°¿“§’Àÿâπ à«π §à“∑’Ë«—¥°Á§«√ –∑âÕπ§ÿ≥¿“æ∑’Ë ¡Ë”‡ ¡Õ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡™àπ

ç Ÿßé §◊Õ °“√°√–∑”‡©æ“–‡®“–®ßÕ—π„¥Õ—πÀπ÷Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ“¡º≈≈—æ∏å∑’Ë°”Àπ¥ ç°≈“ßé

§◊Õ ‰¡à¡’Õ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ„πÀÿâπ à«π∑—Èß¥â“π∫«°·≈–¥â“π≈∫ ·≈– çµË”é §◊Õ °“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß·ºπß“π°—∫¿“§’Àÿâπ à«ππ—Èπ ∂Ÿ°µàÕµâ“π À√◊Õ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß·ºπß“π‰¡à‰¥â√—∫°“√

¬Õ¡√—∫ „π·µà≈–°√≥’ ·ºπß“πµâÕß√–∫ÿ°“√«—¥∑’Ë‰¡à∑”§«“¡≈”∫“°„®„Àâ„§√ À√◊ÕµàÕ

µâ“π„§√

3. ¿“§’Àÿâπ à«π·µà≈–°≈ÿà¡Õ“®¡“®“° ∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡ À√◊ÕÕß§å°√À≈“¬Ê Õß§å°√ ‡™àπ

·ºπß“πÕ“®∑”ß“π°—∫Õß§å°√ àß‡ √‘¡»—°¬¿“æºŸâÀ≠‘ß 5 Õß§å°√ „π 3 ª√–‡∑» ·µà

À“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËµâÕß°“√§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π °Á®–√«¡Õß§å°√∑—Èß 5 π’È‡¢â“¥â«¬°—π

‚¥¬„™â™ÿ¥¢Õßº≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å·≈–‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“™ÿ¥‡¥’¬«°—π‰¥â À“°‡ªìπ

‡™àππ’È «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√µâÕß„Àâ°≈ÿà¡√–∫ÿ ¿“«–¢≥–‡√‘Ë¡µâπ∑”ß“π°—∫·ºπß“π¢Õß

·µà≈–¿“§’Àÿâπ à«π¬àÕ¬¥â«¬ (‚¥¬ —¡æ—π∏å°—∫‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“) °“√«—¥§«“¡

°â“«Àπâ“ ‚¥¬„™â‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“π’È ¡’§«“¡®”‡ªìπ¡“°∑’ËµâÕß§”π÷ß∂÷ß ¿“«–

¢≥–‡√‘Ë¡µâπ∑’Ëµà“ß°—π¢Õß·µà≈–Àÿâπ à«π¬àÕ¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∫—π∑÷°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ„π·µà≈–Àÿâπ à«π¬àÕ¬‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ‡™àπ À“°·ºπß“π∑”ß“π°—∫ ∂“∫—π«‘®—¬ 5 ·Ààß

÷́Ëß®—¥‡ªìπ 1 ¿“§’Àÿâπ à«π ¢≥–∑’Ë ∂“∫—π«‘®—¬∫“ß·Ààß°â“«‰ª∂÷ß¢—Èπ∑’Ë 2 ·≈â« µ“¡‡°≥±å

∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“  à«πÕ’° 3  ∂“∫—π¬—ß‰ª‰¡à∂÷ß µâÕß¡’°“√À¡“¬‡Àµÿ‰«â„π·∫∫∫—π∑÷°

º≈≈—æ∏å ÷́Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π (baseline)  ”À√—∫æ‘®“√≥“§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß

·ºπß“π «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õ“®∂“¡«à“ ç·µà≈–Àÿâπ à«πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‡¥’¬«°—πÀ√◊Õµà“ß

√–¥—∫°—πé (‚¥¬‡√‘Ë¡ ”√«®®“°‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“µ—«∑’Ë 1) ç¿“§’Àÿâπ à«π„¥∑’Ë¡’

æƒµ‘°√√¡∂÷ß¢—Èππ’È·≈â«é ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È ∫“ß§√—ÈßÕ“®¬“°∑’Ë®–‰¥â∑—π∑’®“°°“√ª√–™ÿ¡ §ß

µâÕß¡Õ∫À¡“¬„Àâ§πÊ Àπ÷Ëßµ“¡‡°Á∫¡“„Àâ À“°¿“§’Àÿâπ à«π‰¡à‰¥â¡“‡¢â“√à«¡„π°“√

 —¡¡π“ À√◊Õ‰¡à –¥«°„®∑’Ë®–ª√–‡¡‘πµ—«‡Õß «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√µâÕß™à«¬‚¥¬„™â

°√–∫«π°“√„π°“√ª√–‡¡‘πµ—«‡Õß

4. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∑∫∑«π·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å·µà≈–µ—« ·≈–∂“¡°≈ÿà¡«à“ ç®–¥”‡π‘π

°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡º≈π’ÈÕ¬à“ß‰√ «‘∏’°“√Õ–‰√∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈é µàÕ

‰ªπ’È§◊Õ¢âÕ‡ πÕ∫“ßª√–°“√¢Õß«‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
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1 °“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ́ ÷Ëß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß·ºπß“π‰¥â∫—π∑÷°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’Ë‰¥â®“°°“√ —ß‡°µ ®“°‡Õ° “√ ·≈–Õ◊ËπÊ œ≈œ

2  √â“ß·∫∫øÕ√å¡‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫—π∑÷° ‚¥¬„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë‡µ‘¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡¡◊ËÕ

¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ

3 ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°Á∫‚¥¬ºŸâª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡ªìπ§ππÕ°

4  —¡¿“…≥å À√◊Õ∑”°“√ π∑π“°≈ÿà¡ (focus group) °—∫¿“§’Àÿâπ à«π

À“°‡≈◊Õ°«‘∏’ 1 ·≈– 2 „π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√µâÕß∂“¡«à“ ç„§√

®–‡ªìπ§π√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ®–¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ°“√µ‘¥µ“¡º≈∫àÕ¬·§à

‰Àπ ¿“§’Àÿâπ à«π®–‡¢â“√à«¡„π°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡º≈π’ÈÕ¬à“ß‰√ §«√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â

√Ÿª·∫∫ (format) „¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂π”‰ª„™â À√◊Õ‡¢â“∂÷ß‰¥â –¥«° ·≈–®– –∑âÕπº≈

∑’Ë‰¥â °≈—∫ Ÿà∑’¡∑”ß“πÕ¬à“ß √â“ß √√§å‰¥âÕ¬à“ß‰√é «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∫—π∑÷°§«“¡

‡ÀÁπ√à«¡®“°°≈ÿà¡≈ß„π flip chart

À“°‡≈◊Õ°«‘∏’ —¡¿“…≥åÀ√◊Õ°“√ π∑π“°≈ÿà¡„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈  ¡“™‘°∑’Ë‡¢â“√à«¡

°“√ —¡¡π“µâÕß™à«¬°—π √â“ß·∫∫ Õ∫∂“¡ ·≈â«∂“¡°≈ÿà¡«à“ ç„§√®–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√

®—¥°“√ ¥”‡π‘π°“√„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —¡¿“…≥å ®–µâÕß —¡¿“…≥åÀ√◊Õ∑”

°“√  π∑π“°≈ÿà¡π’È∫àÕ¬·§à‰Àπ §«√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â √Ÿª·∫∫„¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂π”‰ª

„™âÀ√◊Õ‡¢â“∂÷ß‰¥â –¥«° ®–∑”°“√ –∑âÕπº≈∑’Ë‰¥â°≈—∫ Ÿà∑’¡∑”ß“πÕ¬à“ß √â“ß √√§å‰¥â

Õ¬à“ß‰√é «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∫—π∑÷°§«“¡‡ÀÁπ√à«¡∑’Ë‰¥â®“°°≈ÿà¡≈ß„π flip chart

5. ·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏åπ’È ¬—ß “¡“√∂„™â„π°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√∑”ß“π‰¥â√–À«à“ß™à«ß

‡«≈“Àπ÷ËßÊ ¥â«¬ ‚¥¬„™â°“√§”π«≥·∫∫ßà“¬Ê °”Àπ¥§à“ Ÿß ÿ¥ ‡ªìπ 100  ”À√—∫

¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥  à«π°“√π”‡ πÕπ—Èπ∑”‰¥âÀ≈“¬·∫∫ ·≈–§«√‡ πÕ‚¥¬¡’°“√

Õ∏‘∫“¬∫√‘∫∑¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå„π°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °“√‡ πÕ

‡æ’¬ß§à“ 21 À√◊Õ 43 π—Èπ ‰¡à¡’§«“¡À¡“¬‡≈¬ À“°‰¡à√Ÿâ§à“æ◊Èπ∞“π °“√®–π”‡ πÕ

¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß¡’§«“¡À¡“¬π—Èπ µâÕß‡ πÕ™ÿ¥¢Õß§à“µà“ßÊ „π™à«ß‡«≈“∑’Ëµà“ß°—π ‡æ◊ËÕ

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫∂÷ß§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß·ºπß“π

„π°√≥’∑’Ë¡’°“√µ‘¥µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÀ≈“¬¿“§’Àÿâπ à«π ∑’Ë¡’§«“¡

°â“«Àπâ“µà“ß°—π °“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“·∫∫¿“æ√«¡®–¡’ª√–‚¬™πå¡“°°«à“ (‰¡à„™à
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°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π√–À«à“ßÀÿâπ à«π) ‡π◊ËÕß®“°°“√„Àâ§à“‡ªìπµ—«‡≈¢π’È ∑”‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

º≈°“√∑”ß“π¿“¬„πÀÿâπ à«π‡¥’¬«°—π µ—«‡≈¢∑’Ëµ—Èß®÷ß‰¡à®”‡ªìπµâÕß„Àâ “¡“√∂‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

‰¥â√–À«à“ß¿“§’Àÿâπ à«π ‡æ√“–·µà≈–¿“§’Àÿâπ à«πÕ“®¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ëµà“ß°—π °“√§”π«≥

∑”‰¥â¥—ßπ’È

§à“ Ÿß °≈“ß µË” ¢Õß√–¥—∫∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ (expect to see) 4 Õ¬à“ß „Àâ§à“

§–·ππÕ¬à“ß≈– 1 √«¡ 12 §–·ππ

§à“ Ÿß °≈“ß µË” ¢Õß√–¥—∫∑’ËÕ¬“°„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ (like to see) 8 Õ¬à“ß „Àâ§à“

§–·ππÕ¬à“ß≈– 2 √«¡ 48 §–·ππ

§à“ Ÿß °≈“ß µË” ¢Õß√–¥—∫∑’ËÀ“°‡°‘¥¢÷Èπ°Á¥’ (love to see) 3 Õ¬à“ß „Àâ§à“

§–·ππÕ¬à“ß≈– 3 √«¡ 27 §–·ππ

°“√‡ª≈’Ë¬π®“° ç√–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπé  Ÿà ç√–¥—∫∑’ËÕ¬“°„Àâ‡°‘¥¢÷Èπé „Àâ 5

§–·ππ (´÷Ëß®–‡°‘¥‡¡◊ËÕ ç√–¥—∫∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπé ‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ§√∫∑—ÈßÀ¡¥·≈â«)

°“√‡ª≈’Ë¬π®“° ç√–¥—∫∑’ËÕ¬“°„Àâ‡°‘¥¢÷Èπé  Ÿà ç√–¥—∫∑’ËÀ“°‡°‘¥¢÷Èπ°Á¥’é „Àâ 8 §–·ππ

(´÷Ëß®–‡°‘¥‡¡◊ËÕ∑ÿ°µ—«¢Õß ç√–¥—∫∑’ËÕ¬“°„Àâ‡°‘¥¢÷Èπé ‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ§√∫∑—ÈßÀ¡¥·≈â«)

§à“√«¡∑—ÈßÀ¡¥ À“°º≈≈—æ∏å‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°µ—« §◊Õ 100

6. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õ¿‘ª√“¬·ºπ°“√∑”ß“π„Àâ°—∫ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡øíß ·≈–™à«¬„Àâ

°≈ÿà¡§‘¥°√–∫«π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√π”°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√µ‘¥µ“¡º≈‰ª„™â ‚¥¬

„™â·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏åπ’È µàÕ‰ªπ’È§◊Õµ—«Õ¬à“ß§”∂“¡∑’Ë§«√„™â„π°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡

°“√¥”‡π‘πß“π À≈—ß®“°‰¥âº≈®“°·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å·≈â« :

‡√“°”≈—ß∑”Õ–‰√‰¥â¥’ ·≈–Õ–‰√∑’Ë‡√“§«√∑”µàÕ‰ª

Õ–‰√∑’Ë‡√“∑”·§àæÕ„™â‰¥â À√◊Õ‰¡à¥’ ·≈–§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß

¡’¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘πß“πÕ–‰√∫â“ß ∑’Ë‡√“µâÕß‡æ‘Ë¡‡¢â“‰ª

¡’¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘πß“πÕ–‰√∫â“ß ∑’Ë‡√“µâÕß‡≈‘°„™â („™â·≈â«‰¡à‡°‘¥º≈

µâÕß„™â§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ß¡“° À√◊Õ„™â∑√—æ¬“°√¡“°‡°‘π‰ª)

„§√‡ªìπ§π√—∫º‘¥™Õ∫ ®–„™â‡«≈“π“π‡∑à“‰À√à

¡’ª√–‡¥ÁπÕ–‰√∫â“ß ∑’Ë‡√“µâÕßª√–‡¡‘π„π√–¥—∫≈÷°¢÷Èπ ∑”Õ¬à“ß‰√ ∑”‰¡µâÕß∑”

·≈–®–µâÕß∑”‡¡◊ËÕ‰À√à

§”∂“¡‡À≈à“π’È∂Ÿ°√–∫ÿ‰«â„π·ºàπ∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë 5 Àπâ“ 81
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7. ∑â“¬∑’Ë ÿ¥ „Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡∑∫∑«π«à“‰¥â∑”Õ–‰√¡“∫â“ßµ—Èß·µàµâπ ‡™àπ∂“¡«à“ çÀ“°

·ºπß“π¥”‡π‘π‰ª‰¥â¥â«¬¥’®√‘ßÊ ·≈–‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë«à“¡“π’È (Õà“π®“°·∫∫

∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å∑’Ë√à«¡∑”°—π¡“) ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È®–∑”„Àâ‡¢â“„®°“√∑”ß“π‰¥â¥’¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à ¡’

Õ–‰√∫â“ß∑’Ë¢“¥À“¬‰ª ‡ªìπª√‘¡“≥ß“π∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â®√‘ßÊ À√◊Õ‰¡à ®“°∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

®√‘ßé
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·ºàπ∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë 2 : ·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å (1)

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ / «—π∑’Ë

º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

√–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ß«à“®–‡°‘¥ „§√

µË”  °≈“ß   Ÿß

 1

 2

 3

 4

√–¥—∫∑’ËÕ¬“°„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

 5

 6

 7

 8

 9

 10

 11

 12

√–¥—∫∑’ËÀ“°‡°‘¥¢÷Èπ°Á¥’

 13

 14

 15
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Õ∏‘∫“¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

ªí®®—¬·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

À≈—°∞“π‡™‘ßª√–®—°…å

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‰¡à‰¥â§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“

∫∑‡√’¬π

·ºàπ∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë 2 : ·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å (2)



¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 : °“√µ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å·≈–°“√¥”‡π‘πß“π 71

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 10 ·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å

·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å¡’æ◊Èπ∞“π°“√§‘¥∑’Ë«à“·ºπß“πµâÕß‡µ√’¬¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªæ√âÕ¡Ê

°—∫¿“§’Àÿâπ à«π ®–µâÕß∑”ß“π„Àâ¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

¿“§’Àÿâπ à«π ‡æ◊ËÕ„Àâ·ºπß“π¡’°“√µ‘¥µ“¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å®÷ßπ”‡ πÕ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π

°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π ∑’Ë‡√’¬°«à“ ç·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√åé (strategy journal)

·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È „™â∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§’Àÿâπ à«π ´÷Ëß®–∫—π∑÷°®“°°“√ª√–™ÿ¡µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π·µà≈–§√—ÈßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

·¡â«à“®–¡’°“√ª√—∫·µàß‡æ◊ËÕ√«¡‡Õ“∫“ßª√–‡¥Áπ∑’Ë·ºπß“πµâÕß°“√®–µ‘¥µ“¡≈ß‰ª ·µà‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«

®–„Àâ§«“¡ π„®„π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‡À≈à“π’È §◊Õ (1) °“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√ (inputs) (2)

°‘®°√√¡∑’Ë°”≈—ß∑” (3) ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√∑”ß“π (4) º≈º≈‘µ∑’Ë‰¥â (outputs) ·≈– (5) §«“¡

µâÕß°“√„π°“√µ‘¥µ“¡ß“πµàÕ‰ª (follow up)

À“°¡’°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’ÈÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ ®–™à«¬„π°“√µ‘¥µ“¡«à“

·ºπß“π‰¥â„™â§«“¡æ¬“¬“¡‡µÁ¡∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈≈—æ∏å (outcome) ·≈â«À√◊Õ¬—ß ·≈–¡’°“√

ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡º≈°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π∑’Ë‰¥â‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ

À√◊Õ‰¡à ·≈–‰¥â„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥°“√·ºπß“π ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡·∫∫∫—π∑÷°

¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ√◊Õ‰¡à ‰¡à§«√∂“¡‡æ’¬ß«à“ ç‡√“∑”‰¥â¥’·§à‰Àπé ·µà§«√∂“¡«à“ ç‡√“®–∑”„Àâ¥’¢÷Èπ„π 2-3

‡¥◊Õπ¢â“ßÀπâ“π’È‰¥âÕ¬à“ß‰√é

‡¡◊ËÕ„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È √à«¡°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å

(¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 9) ·≈–·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π (¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 11) ·ºπß“π®–¡’™ÿ¥¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«

°—∫°“√¥”‡π‘πß“π·≈–º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â®“°·ºπß“π ´÷Ëß‚¥¬À≈—°°“√·≈â« ®–™à«¬„Àâ·ºπß“π “¡“√∂

‡™◊ËÕ¡¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„™â‡¢â“°—∫§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫¿“§’Àÿâπ à«π ∑—Èßπ’È µâÕßµ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“º≈

 ”‡√Á®∑’Ëª√“°Øπ—Èπ ‰¡à‰¥â‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈°—π‚¥¬µ√ß (casual) °—∫°“√¥”‡π‘π

ß“π¢Õß·ºπß“π °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√µ’§«“¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“ππ’È µâÕß

æ‘®“√≥“∫√‘∫∑¢Õß·ºπß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡≈â¡‡À≈«¥’¢÷Èπ

·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å  “¡“√∂ √â“ß‰¥â‚¥¬„™â·ºàπ∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë 3 Àπâ“ 74
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°√–∫«π°“√ √â“ß·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å

„π¢—Èππ’È·¡â®–¬—ß‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®–∫—π∑÷° «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õ“®™à«¬°≈ÿà¡„π°“√ª√—∫·µàß

(customize) ¢÷Èπ¡“ ·≈â« √â“ß°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡º≈ ®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§ÿâπ‡§¬°—∫·∫∫∫—π∑÷°

¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–®–π”‰ª„™âß“π‰¥âßà“¬¢÷Èπ‡¡◊ËÕµâÕßµ‘¥µ“¡®√‘ß ∫“ß·ºπß“πÕ“®„™â·∫∫∫—π∑÷°π’È ™à«¬

„Àâ‡°‘¥°“√Õ¿‘ª√“¬°—π ·µà∫“ß·ºπß“πÕ“®µâÕß°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡·∫∫∫—π∑÷°Õ¬à“ß‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ ∑—Èßπ’È

®–∑”·∫∫„¥π—Èπ °Á ÿ¥·µà§«“¡µâÕß°“√¢Õß·ºπß“π «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡«à“ çµâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈

™π‘¥„¥·≈–¡“°‡æ’¬ß„¥‡°’Ë¬«°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„™â ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–„™â„π°“√‡¢’¬π√“¬ß“πé

1. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∑∫∑«πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ¢Õß·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å°—∫ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡

‡™àπ °“√∫√√¬“¬∂÷ß°‘®°√√¡∑’Ë∑” §«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°‘®°√√¡ º≈º≈‘µ∑’Ë‰¥â√—∫  ‘Ëß

∑’ËµâÕß∑”°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“πµàÕ‰ª ·≈–∫∑‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫ ·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È

µâÕß°“√∫Õ°∂÷ß°“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß·ºπß“πµàÕæ—≤π“°“√¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π

2. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡«à“ çµâÕß°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ª√–‡¥Áπ„¥∫â“ß®“°¢âÕ 1

¡’Õ–‰√∫â“ß∑’ËµâÕß°“√∫—π∑÷° À√◊ÕæŸ¥§ÿ¬Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·µàÕ“®‰¡àµâÕß∑”°“√∫—π∑÷° ¢≥–

∑’Ë¡’°“√ª√–™ÿ¡µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“πé ·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È §«√ “¡“√∂ª√—∫·µàß‰¥â

µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß·ºπß“π

3. À“° ¡“™‘°„π°≈ÿà¡¬—ß‰¡à‰¥âºà“π°√–∫«π°“√°“√ÕÕ°·∫∫ ç·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏åé (¢—Èπ

µÕπ¬àÕ¬∑’Ë 9) «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√§«√™à«¬ √â“ß°√–∫«π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂π”°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π ‰ª„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§µ ‚¥¬„™â§”∂“¡

¥—ßµàÕ‰ªπ’È

‡√“°”≈—ß∑”Õ–‰√∑’Ë¥’Õ¬Ÿà·≈â« Õ–‰√∑’Ë§«√∑”µàÕ‰ª

Õ–‰√∑’Ë‡√“∑”æÕ„™â‰¥â À√◊Õ‰¡à¥’ ·≈–§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß

¡’¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘πß“πÕ–‰√∫â“ß ∑’Ë‡√“µâÕß‡æ‘Ë¡‡¢â“‰ª

¡’¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘πß“πÕ–‰√∫â“ß ∑’Ë‡√“µâÕß‡≈‘°„™â („™â·≈â«‰¡à‡°‘¥º≈

µâÕß„™â§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ß¡“° À√◊Õ„™â∑√—æ¬“°√¡“°)

‡√“®–µÕ∫ πÕßµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡¢Õß¿“§’Àÿâπ à«πÕ¬à“ß‰√

„§√√—∫º‘¥™Õ∫ °”Àπ¥‡«≈“‡∑à“‰À√à

„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 1™¡.
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¡’ª√–‡¥ÁπÕ–‰√∫â“ß ∑’Ë‡√“µâÕßª√–‡¡‘π„π√–¥—∫≈÷°¢÷Èπ ∑”Õ¬à“ß‰√ ∑”‰¡µâÕß∑”

∑”‡¡◊ËÕ‰À√à

4. À“°°≈ÿà¡¬—ß‰¡à‰¥âºà“π°√–∫«π°“√„π°“√ √â“ß·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å (¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 9) „Àâ

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡«à“ çµâÕß°“√„Àâ°“√ª√–™ÿ¡µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘π

ß“π¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß‰√ ‡™àπ „π√Ÿª·∫∫°“√ª√–™ÿ¡ ·≈â«„Àâ¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∫—π∑÷°°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π À√◊Õ„π√Ÿª·∫∫°“√‡µ‘¡¢âÕ§«“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

¿“§’Àÿâπ à«π≈ß„π·∫∫øÕ√å¡∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ À√◊Õ„Àâ¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬§ππÕ° À√◊Õ

°“√ —¡¿“…≥å À√◊Õ π∑π“°≈ÿà¡°—∫¿“§’Àÿâπ à«π ·≈â«∫—π∑÷°º≈‰«âé

À“°‡≈◊Õ°«‘∏’°“√ª√–™ÿ¡À√◊Õ°“√‡µ‘¡¢âÕ§«“¡„π·∫∫øÕ√å¡ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√

∂“¡«à“ ç„§√®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ®–¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ°“√µ‘¥µ“¡

°“√∑”ß“ππ’È∫àÕ¬·§à‰Àπ ¿“§’Àÿâπ à«π®–‡¢â“√à«¡„π°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“ππ’È

Õ¬à“ß‰√ §«√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫„¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™âª√–‚¬™πå À√◊Õ°“√‡¢â“∂÷ß

¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â‚¥¬ –¥«° ·≈–®–∑”°“√ –∑âÕπº≈∑’Ë‰¥â°≈—∫ Ÿà∑’¡∑”ß“πÕ¬à“ß √â“ß √√§å‰¥â

Õ¬à“ß‰√é «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∫—π∑÷°§«“¡‡ÀÁπ√à«¡‰«â∫π flip chart

5.  ÿ¥∑â“¬ „Àâ∑∫∑«π°—π„π°≈ÿà¡«à“‰¥â∑”Õ–‰√¡“∫â“ßµ—Èß·µàµâπ ‡™àπ∂“¡«à“ çÀ“°·ºπß“π

¥”‡π‘π‰ª‰¥â¥â«¬¥’®√‘ßÊ ·≈–‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë«à“¡“π’È (Õà“π®“°·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å)

¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È®–∑”„Àâ‡¢â“„®°“√∑”ß“π‰¥â¥’¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à ¡’Õ–‰√∫â“ß∑’Ë¢“¥À“¬‰ª ‰¥â

ª√‘¡“≥ß“π∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â®√‘ßÊ À√◊Õ‰¡à ®“°∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®√‘ßé
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µ—Èß·µà«—π∑’Ë ∂÷ß«—π∑’Ë

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ëµ‘¥µ“¡ (™π‘¥¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å)

Õ∏‘∫“¬°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√ (Õ–‰√ °—∫„§√ ‡¡◊ËÕ‰√)

ª√– ‘∑∏‘º≈ (¡—π¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¿“§’Àÿâπ à«πÕ¬à“ß‰√)

º≈º≈‘µ (output)

ª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë·ºπß“πµâÕß°“√

∫∑‡√’¬π

 «—π∑’Ë ∑’Ë®–®—¥°“√ª√–™ÿ¡µ‘¥µ“¡º≈§√—Èß∂—¥‰ª

·ºàπ∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë 3 : ·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å



¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 : °“√µ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å·≈–°“√¥”‡π‘πß“π 75

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 11 ·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π

·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“πÕ¬à“ßÀπ÷Ëß ´÷Ëß∫—π∑÷°

¢âÕ¡Ÿ≈«à“·ºπß“π¡’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ¿“√°‘®¢ÕßÕß§å°√ ·∫∫∫—π∑÷°π’È ”À√—∫„™â

∫—π∑÷°„π°“√ª√–™ÿ¡µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∫—π∑÷°®–‡ªìπ∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ À√◊Õ

∑—Èß Õß·∫∫º ¡°—π

À“°¡’°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’ÈÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ ®–™à«¬„π°“√µ‘¥µ“¡«à“

·ºπß“π‰¥â„™â§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈≈—æ∏å (outcome) ·≈â«À√◊Õ¬—ß ·≈–¡’°“√

ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡º≈°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π∑’Ë‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥®“°°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ

‰¡à ·≈–‰¥â„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥°“√·ºπß“π ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å

À√◊Õ‰¡à ‰¡à§«√∂“¡‡æ’¬ß«à“ ç‡√“∑”‰¥â¥’·§à‰Àπé ·µà§«√∂“¡«à“ ç‡√“®–∑”„Àâ¥’¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√é ¥â«¬

·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“ππ’È ‡¡◊ËÕ„™â√à«¡°—π°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å (¢—ÈπµÕπ

¬àÕ¬∑’Ë 9) ·≈–·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å (¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 10) ·ºπß“π®–¡’™ÿ¥¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√

¥”‡π‘πß“π·≈–º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â√—∫®“°·ºπß“π ‚¥¬À≈—°°“√·≈â« ®–™à«¬„Àâ·ºπß“π “¡“√∂‡™◊ËÕ¡

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„™â‡¢â“°—∫§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈°—π (·µà‰¡à„™à§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫‡ªìπ ç‡Àµÿé

·≈– çº≈é °—π‚¥¬µ√ß) °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√µ’§«“¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“ππ’È µâÕß

æ‘®“√≥“¿“¬„µâ∫√‘∫∑¢Õß·ºπß“π∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà¥â«¬ ®÷ß®–‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡

≈â¡‡À≈«∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¥’¢÷Èπ

·∫∫∫—π∑÷°¥”‡π‘πß“π  “¡“√∂ √â“ß‰¥â‚¥¬„™â·ºàπ∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë 4 Àπâ“ (79)

°√–∫«π°“√„π°“√ √â“ß
·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π

„π¢—Èππ’È·¡â®–¬—ß‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®–„ à„π·∫∫∫—π∑÷°π’È «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õ“®™à«¬°≈ÿà¡„π

°“√ª√—∫·µàß (customize) ¢÷Èπ¡“ ·≈â« √â“ß°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡º≈ ®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§ÿâπ‡§¬°—∫

·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–®–π”‰ª„™âß“π‰¥âßà“¬¢÷Èπ‡¡◊ËÕµâÕß∑”°“√µ‘¥µ“¡®√‘ß ∫“ß·ºπß“πÕ“®„™â

„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 1™¡.
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·∫∫∫—π∑÷°π’È™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√Õ¿‘ª√“¬°—π ·µà∫“ß·ºπß“πÕ“®µâÕß°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡·∫∫∫—π∑÷°Õ¬à“ß

‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ ∑—Èßπ’È ®–∑”·∫∫„¥π—Èπ °Á ÿ¥·µà§«“¡µâÕß°“√¢Õß·ºπß“π «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡«à“

çµâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈™π‘¥„¥·≈–¡“°‡æ’¬ß„¥‡°’Ë¬«°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„™â ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–„™â„π

°“√‡¢’¬π√“¬ß“πé

1. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∑∫∑«π·π«∑“ß∑’Ë§«√§”π÷ß∂÷ß 8 ª√–°“√ ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

√–¥—∫Õß§å°√ (¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 7) ·≈â«®÷ß∑∫∑«πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ¢Õß·∫∫∫—π∑÷°°“√

¥”‡π‘πß“π ´÷Ëß·∫∫∫—π∑÷°π’È ∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß¢Õß·ºπß“π„π°“√ –∑âÕπ ·≈–

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ ¢Õß·ºπß“π

2. ®“°π—Èπ®÷ß√à«¡°—πæ‘®“√≥“«à“ ®–∑”°“√ª√–‡¡‘π·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π

ß“π¢Õß·ºπß“π„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·ºπß“πÕ“®¬°°√≥’„¥°√≥’Àπ÷Ëß¢÷Èπ¡“‡ªìπµ—«Õ¬à“ß

(°√≥’‡™‘ß∫«°À√◊Õ≈∫°Á‰¥â) „π¢≥–∑”°“√ª√–™ÿ¡µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π À√◊ÕÕ“®„™â‡°≥±å

∫àß™’È ‡™‘ßª√‘¡“≥„π°“√π—∫«à“¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë ”§—≠ (key actions) °’Ë§√—Èß „π°“√

ªØ‘∫—µ‘°“√·µà≈–§√—Èß ¥Ÿ‰¥â®“°µ—«Õ¬à“ß¥—ßµàÕ‰ªπ’È :

µ—«Õ¬à“ß‡°≥±å∫àß™’È°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ (organizational practice indicators)

(1) §«“¡§‘¥„À¡àÊ ‚Õ°“ „À¡à ·≈–∑√—æ¬“°√„À¡àÊ

®”π«π¢Õß§«“¡§‘¥„À¡àÊ ∑’Ë‡Õ“¡“·∫àßªíπ°—π„π∑’¡

®”π«π§«“¡§‘¥„À¡àÊ ∑’Ë‡Õ“¡“º ¡º “π≈ß„π·ºπß“π

(2) °“√√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπ‡ ’¬ß –∑âÕπ (feedback) :

®”π«πºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°®“°∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë·ºπß“π§“¥À«—ß

®”π«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‰¥â√—∫‡ ’¬ß –∑âÕππ—Èπ

(3) ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ¡’Õ”π“®

®”π«π§√—Èß∑’Ë¡’°“√µ‘¥µàÕ°—∫§π‡À≈à“π’È

®”π«π¢Õß§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√µÕ∫ πÕß®“°§π‡À≈à“π’È

(4) ¡’°“√ª√–‡¡‘π·≈–ÕÕ°·∫∫„À¡à¢Õßº≈º≈‘µ °“√∫√‘°“√·≈–√–∫∫

®”π«π¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡≈Á°Ê ∑’Ë∑”µàÕº≈º≈‘µ °“√∫√‘°“√ √–∫∫ ·≈–

°√–∫«π°“√

®”π«π¢Õß°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ °“√∫√‘°“√ √–∫∫ ·≈–°√–∫«π°“√ ∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠
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(5) µ√«® Õ∫º≈º≈‘µ∑’Ë‰¥â ‡æ◊ËÕ∑”°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“

®”π«π¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π ∑’Ë¡’°“√„Àâ∫√‘°“√‡æ‘Ë¡

°“√µ√«® Õ∫ ¡Ë”‡ ¡ÕµàÕºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫∫√‘°“√·≈â«

(6) ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫ “∏“√≥–

®”π«π§√—Èß∑’Ë‰¥â√—∫‡™‘≠„Àâ‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ

®”π«π§√—Èß¢Õß‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë·ºπß“π‰¥â‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ°—∫ “∏“√≥–

(7) ¡’°“√§âπ§«â“ ∑¥≈Õß‡æ◊ËÕ¥”√ß§«“¡‡ªìπºŸâπ” À√◊Õ°“√„™âπ«—µ°√√¡„À¡àÊ (innovative)

®”π«π¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√„À¡àÊ (new ventures)  Ÿàæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¬—ß‰¡à‡§¬¡’

ª√– ∫°“√≥å

®”π«π§√—Èß¢Õßª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–∂Ÿ°π”¡“∑”´È”„πÕß§å°√

(8) ‡¢â“√à«¡„π°“√ –∑âÕπ°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√

®”π«π§√—Èß·≈–§«“¡∂’Ë„π°“√ –∑âÕπ°“√∑”ß“π

®”π«π§√—Èß∑’Ë¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„π·ºπß“π ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°°√–∫«π°“√π’È

·ºπß“π‰¡à®”‡ªìπµâÕß∑”„Àâ§√∫∑—Èß 8 ‡°≥±å∫àß™’È¢â“ßµâππ’Èæ√âÕ¡Ê °—πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ·µà

°“√‰¥â∑∫∑«π‡°≥±å∫àß™’È∑—Èß 8 ª√–°“√π’ÈÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ∑”„Àâ·ºπß“π‰¥â¡’‚Õ°“ ∑∫∑«π∫“ßª√–‡¥Áπ∑’Ë

Õ“®À≈ß≈◊¡‰ª

3. À“°°≈ÿà¡¬—ß‰¡à‰¥â∑∫∑«π·≈–µÕ∫§”∂“¡µàÕ‰ªπ’È „π¢—ÈπµÕπ∑’Ëºà“πÊ ¡“ «‘∑¬“°√

°√–∫«π°“√®–µ—Èß§”∂“¡‡À≈à“π’ÈµàÕ°≈ÿà¡

‡√“°”≈—ß∑”Õ–‰√∑’Ë¥’Õ¬Ÿà·≈â« Õ–‰√∑’Ë§«√∑”µàÕ‰ª

Õ–‰√∑’Ë‡√“∑”·§àæÕ„™â‰¥â À√◊Õ‰¡à¥’ ·≈–§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß

Õ–‰√∑’Ë‡√“µâÕß‡æ‘Ë¡‡¢â“‰ª‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ¥’¢÷Èπ

¡’°‘®°√√¡„¥∫â“ß∑’Ë‡√“µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π (∑”·≈â«‰¡à‡°‘¥º≈ µâÕß„™â§«“¡

æ¬“¬“¡Õ¬à“ß¡“° À√◊Õ„™â∑√—æ¬“°√¡“°)

„§√‡ªìπ§π√—∫º‘¥™Õ∫ °”Àπ¥‡«≈“‡∑à“‰À√à

¡’ª√–‡¥ÁπÕ–‰√∫â“ß ∑’Ë‡√“µâÕßª√–‡¡‘π„π√–¥—∫≈÷°¢÷Èπ ∑”Õ¬à“ß‰√ ∑”‰¡µâÕß∑”

∑”‡¡◊ËÕ‰À√à

·∫∫∫—π∑÷°¥”‡π‘πß“π  “¡“√∂ √â“ß‰¥â‚¥¬„™â·ºàπ∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë 4 Àπâ“ (79)
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4. À“°¬—ß‰¡à‰¥â∂“¡°≈ÿà¡¢≥–∑”°“√ √â“ß·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å (¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 9) „Àâ

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡«à“ çµâÕß°“√„Àâ°“√ª√–™ÿ¡µ‘¥µ“¡º≈¥”‡π‘π

°“√Õ¬à“ß‰√ «‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈§◊ÕÕ–‰√é (°√–∫«π°“√‡À¡◊Õπ¢—ÈπµÕπ

¬àÕ¬∑’Ë 9 ·≈– 10)

5. ∑â“¬∑’Ë ÿ¥ „Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡∑∫∑«π«à“ ‰¥â∑”Õ–‰√¡“∫â“ßµ—Èß·µàµâπ ‡™àπ∂“¡«à“ À“°

·ºπß“π¥”‡π‘π‰ª‰¥â¥â«¬¥’®√‘ßÊ ·≈–‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë«à“¡“π’È (Õà“π®“°·∫∫

∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π) ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È®–™à«¬„Àâ‡¢â“„®°“√∑”ß“π‰¥â¥’¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à ¡’Õ–‰√

∫â“ß∑’Ë¢“¥À“¬‰ª ‰¥âª√‘¡“≥ß“π∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â®√‘ßÊ À√◊Õ‰¡à®“°∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®√‘ß
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·ºàπ∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë 4 : ·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π

µ—Èß·µà«—π∑’Ë ∂÷ß«—π∑’Ë

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ :

‡°≥±å™’È«—¥ 1 : §«“¡§‘¥„À¡àÊ ‚Õ°“ „À¡àÊ ·≈–∑√—æ¬“°√„À¡àÊ

µ—«Õ¬à“ß√Ÿª∏√√¡ :

À≈—°∞“π‡™‘ßª√–®—°…å :

∫∑‡√’¬π :

‡°≥±å™’È«—¥ 2 : °“√√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπ‡ ’¬ß –∑âÕπ (feedback)

µ—«Õ¬à“ß√Ÿª∏√√¡ :

À≈—°∞“π‡™‘ßª√–®—°…å :

∫∑‡√’¬π :

‡°≥±å™’È«—¥ 3 : ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ¡’Õ”π“® Ÿß ÿ¥

µ—«Õ¬à“ß√Ÿª∏√√¡ :

À≈—°∞“π‡™‘ßª√–®—°…å :

∫∑‡√’¬π :

‡°≥±å™’È«—¥ 4 : ¡’°“√ª√–‡¡‘π·≈–ÕÕ°·∫∫º≈º≈‘µ °“√∫√‘°“√ ·≈–√–∫∫„À¡àÊ

µ—«Õ¬à“ß√Ÿª∏√√¡ :

À≈—°∞“π‡™‘ßª√–®—°…å :

∫∑‡√’¬π :
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·ºàπ∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë 4 : ·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π

‡°≥±å™’È«—¥ 5 : µ√«® Õ∫º≈º≈‘µ∑’Ë‰¥â ‡æ◊ËÕ∑”°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“

µ—«Õ¬à“ß√Ÿª∏√√¡ :

À≈—°∞“π‡™‘ßª√–®—°…å :

∫∑‡√’¬π :

‡°≥±å™’È«—¥ 6 : ·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫ “∏“√≥–

µ—«Õ¬à“ß√Ÿª∏√√¡ :

À≈—°∞“π‡™‘ßª√–®—°…å :

∫∑‡√’¬π :

‡°≥±å™’È«—¥ 7 : ¡’°“√§âπ§«â“ ∑¥≈Õß‡æ◊ËÕ¥”√ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”¥â“ππ«—µ°√√¡„À¡àÊ (innovative)

µ—«Õ¬à“ß√Ÿª∏√√¡ :

À≈—°∞“π‡™‘ßª√–®—°…å :

∫∑‡√’¬π :

‡°≥±å™’È«—¥ 8 : ‡¢â“√à«¡„π°“√ –∑âÕπ°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√

µ—«Õ¬à“ß√Ÿª∏√√¡ :

À≈—°∞“π‡™‘ßª√–®—°…å :

∫∑‡√’¬π :
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·ºàπ∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë 5 : ·∫∫∫—π∑÷°°“√µÕ∫ πÕß¢Õß·ºπß“π

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫       √–¬–‡«≈“

‡√“¬—ß§«√∑”Õ–‰√µàÕ

‡√“µâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢Õ–‰√‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ

¬ÿ∑∏»“ µ√å/«‘∏’ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë‡√“µâÕß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

¬ÿ∑∏»“ µ√å/«‘∏’ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë‡√“§«√‡≈‘°„™â

¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡√“µâÕß°“√∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë≈÷°°«à“π’È¡“°¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à ª√–‡¥ÁπÕ–‰√∫â“ß? ∑”‰¡? ‡¡◊ËÕ‰√?

Õ¬à“ß‰√?
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¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 : °“√«“ß·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ 83

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 :
°“√«“ß·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈5

ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé „Àâ«‘∏’°“√„π°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√

«“ß·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß∑—Èß°“√µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ §◊Õ °“√

°√–µÿâπ„Àâ·ºπß“π¡’°“√®—¥°“√ ·≈–¡’°“√µ—¥ ‘π„® ∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π®“°°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡“°

°«à“°“√„™â‡æ’¬ß·§à°“√√—∫√Ÿâ·≈–¢âÕ —ππ‘…∞“π (perception and assumption) °“√„™â·∫∫∫—π∑÷°

º≈≈—æ∏å ·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√µ‘¥µ“¡

°“√∑”ß“ππ—Èπ ∑”„Àâ·ºπß“π “¡“√∂‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ¡“°°«à“‡πâπ∑’Ë

§«“¡≈÷°¢Õß√“¬≈–‡Õ’¬¥

°“√ª√–‡¡‘πº≈π’È ·ºπß“π “¡“√∂‡≈◊Õ°‡Õ“¬ÿ∑∏»“ µ√å ª√–‡¥Áπ À√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å ∑’Ë

µâÕß°“√°“√»÷°…“Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß¡“∫“ßª√–‡¥Áπ ‡æ◊ËÕ∑”°“√»÷°…“ ‡æ√“–‰¡à¡’‡«≈“æÕ∑’Ë®–∑”°“√

ª√–‡¡‘πº≈∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß °“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√ª√–‡¡‘π®÷ß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ¬‘Ëß °“√

 √â“ß·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ®–™à«¬„Àâ “¡“√∂®—¥ √√∑√—æ¬“°√‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–§”π÷ß∂÷ß°“√π”

º≈°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â‡µÁ¡∑’Ë ·ºπß“π®–µâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π„π°“√√–∫ÿ¿“§’Àÿâπ à«π À√◊Õ

 ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√ª√–‡¡‘π„π√–¥—∫≈÷° ·≈–¡—Ëπ„®«à“‡¢“®–‡¢â“√à«¡„π°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·ºπß“π‰¡à

®”‡ªìπµâÕß∑”·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ √Á®„π™à«ß°“√ —¡¡π“ ç·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏åé Õ“® √â“ß¢÷Èπ¡“„πµÕπ

‰Àπ°Á‰¥â ‡¡◊ËÕ·ºπß“πµâÕß°“√®–∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈

¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬∑’Ë 12 ·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈

·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ°“√∫√√¬“¬Õ¬à“ß —ÈπÊ ‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡™àπ §”∂“¡

∑’Ë®–„™â ·≈–·À≈àß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ «‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈ ∑’¡ª√–‡¡‘πº≈ ™à«ß‡«≈“ ·≈–°“√§“¥°“√≥åß∫

ª√–¡“≥∑’Ë„™â À“°·ºπß“πµâÕß°“√„™âºŸâª√–‡¡‘π®“°¿“¬πÕ°  ‘Ëß‡À≈à“π’È®–™à«¬„π°“√°”Àπ¥¢âÕ
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µ°≈ß°“√∑”ß“π (term of reference) ¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√‰¥âÕ¿‘ª√“¬∂÷ßª√–‡¥Áπµà“ßÊ ¢Õß

·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ®–™à«¬„Àâ°“√ª√–‡¡‘πº≈ „Àâº≈∑’Ë„™â‰¥â®√‘ß ‰¡à«à“°“√ª√–‡¡‘πº≈®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

µâÕß∑”À√◊Õ‰¡à (requirement) ·ºπß“π§«√¡—Ëπ„®«à“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§«“¡µâÕß°“√

¢Õß·ºπß“π ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡ ’¬∑√—æ¬“°√‰ª‚¥¬‡ª≈à“ª√–‚¬™πå

·¡â«à“°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ“®®–µâÕß∑”‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿµ“¡¢âÕµ°≈ß°—∫Õß§å°√∑ÿπ ·µàº≈¢Õß°“√

ª√–‡¡‘π¬—ß “¡“√∂„™â‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ  π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ µ—Èß§”∂“¡°—∫ ¡¡µ‘∞“π «“ß·ºπ

·≈–°√–µÿâπ°‘®°√√¡¢Õß·ºπß“π„πÕπ“§µ À√◊Õ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–Àå¢ÕßºŸâ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫·ºπß“π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡·ºπß“π®”‡ªìπµâÕß«“ß·ºπ ”À√—∫°“√„™âª√–‚¬™πå®“°°“√

ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ√“–°“√„™âª√–‚¬™πåπ—Èπ ‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘

ºŸâ„™âª√–‚¬™πå‡∫◊ÈÕßµâπ®“°º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ µâÕß‡¢â“√à«¡°—∫°≈ÿà¡ √â“ß·ºπ°“√

ª√–‡¡‘πº≈ °“√„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈µ—Èß·µà¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√

«“ß·ºπ®–∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ§«“¡ π„® À√◊Õ¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ëª√–‡¥Áπµà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠

·≈–¬—ß‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π°“√ Ÿ≠‡ ’¬¢Õß∑√—æ¬“°√∑—Èß¥â“π∫ÿ§≈“°√·≈–ß∫ª√–¡“≥ ∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√

°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√„™âª√–‚¬™πå®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈π—Èπ¥â«¬ πÕ°®“°π’È °“√„ÀâºŸâ‰¥âª√–‚¬™πå®“°°“√

ª√–‡¡‘πº≈‡¢â“√à«¡ µ—Èß·µà¢—Èπ°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àåº≈ ∂◊Õ‡ªìπ°“√∑¥ Õ∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

¢Õß¢âÕ§âπæ∫ ·≈–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡§«“¡πà“®–‡ªìπ„π°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå °“√„™âª√–‚¬™πå

§◊Õ «—µ∂ÿª√– ß§å Ÿß ÿ¥¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈ ¥—ßπ—Èπß“π ÿ¥∑â“¬´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥‰«â·≈â« («à“®–„™â

ª√–‚¬™πåÕ–‰√) °Á§«√∑’Ë®–„Àâ§«“¡ π„® ‰¡à«à“·ºπß“π®–¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πµ—«‡Õß À√◊Õ‡ªìπ·√ß

°¥¥—π®“°¿“¬πÕ°

·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‰¡à®”‡ªìπµâÕß∑”„Àâ‡ √Á®„π™à«ß¢Õß°“√∑”°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√

‡æ◊ËÕ∑”·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ·µà®–∑”‡¡◊ËÕ„¥°Á‰¥â∑’ËµâÕß°“√∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈
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°√–∫«π°“√
„π°“√ √â“ß·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈

1. À“°¡’°“√√–∫ÿª√–‡¥Áπ∑’Ë®–ª√–‡¡‘π·≈â«„Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡∑∫∑«π«à“ ª√–‡¥Áπ‡À≈à“π—Èπ

¬—ß¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß°“√À√◊Õ‰¡à  “¡“√∂∑”‰¥â‚¥¬°“√∑∫∑«πÕ¬à“ß‡√Á«Ê

«à“®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÀ√◊Õ‰¡à ·≈–¬—ßµâÕß°“√ª√–‡¥Áπµà“ßÊ

‡À≈à“π—Èπ„π°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à

2. À“°·ºπß“π¬—ß‰¡à‰¥â√–∫ÿª√–‡¥Áπ∑’Ë®–∑”°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß «‘∑¬“°√

°√–∫«π°“√™à«¬µ—Èß§”∂“¡‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâ°≈ÿà¡Õ¿‘ª√“¬∂÷ß∑“ß‡≈◊Õ°µà“ßÊ „π°“√®—¥

≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßª√–‡¥Áπ∑’Ë®–ª√–‡¡‘π ‡°≥±å∑—Ë«‰ª„π°“√‡≈◊Õ° ‘Ëß∑’Ë®–ª√–‡¡‘π§◊Õ

ª√–‡¥Áπ∑’ËµâÕß°“√„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¢âÕºŸ°æ—π∑’ËµâÕß∑”√“¬ß“π À√◊Õ°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß

°“√µ√«® Õ∫‰¥â¢Õß·ºπß“π ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß°“√¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡°≈ÿà¡«à“ çÕ–‰√§◊Õ ‘Ëß∑’ËºŸâ®—¥°“√À√◊Õ‡®â“¢Õß∑ÿπµâÕß°“√

®–√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫·ºπß“π Õ–‰√∑’Ë‡√“µâÕß√“¬ß“π„Àâ‡¢“√Ÿâ Õ–‰√§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡√“¬—ß‰¡à√Ÿâ ·≈–À“°√Ÿâ

®–∑”„Àâ∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°¢÷Èπ Õ–‰√§◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√∑”ß“π¢Õß‡√“ ‡√◊ËÕß„¥ ª√–‡¥Áπ„¥∑’Ë·ºπß“πµâÕß°“√®–√Ÿâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π Õ–‰√§◊Õ™àÕß«à“ß¢Õß§«“¡√Ÿâ¢Õß‡√“ À√◊Õ¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π ¡’

ª√–‡¥Áπ„¥∑’ËµâÕß°“√°“√»÷°…“„π√–¥—∫≈÷°¢≥–µ‘¥µ“¡°“√∑”ß“π Õ–‰√∑’Ë®–™à«¬„Àâ

¿“§’Àÿâπ à«π‰¥â‡µ‘¡‡µÁ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√µ√«® Õ∫‰¥â„π°“√

∑”ß“πé

°≈ÿà¡§«√§”π÷ß«à“ µâÕß°“√‰¥âÕ–‰√®“°°√–∫«π°“√„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ∑—Èß„π·ßà

ç°√–∫«π°“√é ·≈– çº≈º≈‘µé ‡™àπ ·¡â°“√ª√–‡¡‘πº≈®–µâÕß∑”‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡

 “¡“√∂„π°“√µ√«® Õ∫‰¥â À√◊Õ‡æ◊ËÕ°“√∑”√“¬ß“π ·µà¢—ÈπµÕπ„π°“√«“ß·ºπ ‡æ◊ËÕ

 √â“ß°√–∫«π°“√„π°“√ª√–‡¡‘πº≈π—Èπ ™à«¬æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√–‡¡‘πº≈

¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë·ºπß“π  ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå‰¥â¡“° §◊Õ  ‘Ëß∑’Ë‰¥â®“°

ç°√–∫«π°“√é ¡“°°«à“ çº≈é ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π„πµÕπ ÿ¥∑â“¬ ¥—ßπ—Èπ °“√¡’ à«π√à«¡

¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π·ºπß“π®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠¡“°

„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 2™¡.
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3. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√„Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡√–∫ÿ §π °≈ÿà¡§π À√◊ÕÕß§å°√ ∑’Ë®–„™â

ª√–‚¬™πå®“°º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘π «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√°√–µÿâπ„Àâ°≈ÿà¡Õ¿‘ª√“¬„π√“¬

≈–‡Õ’¬¥ „π°“√®–„™âª√–‚¬™πå®“°º≈°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√§«√„Àâ

°≈ÿà¡√–∫ÿÕ¬à“ß¡’§«“¡‡©æ“–‡®“–®ß¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â ‡°’Ë¬«°—∫ „§√ ‡¡◊ËÕ‰À√à ∑’Ë

®–„™âº≈ª√–‚¬™πå®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈ Õ–‰√∫â“ß∑’Ë®–‡ªìπ°“√°√–µÿâπ„ÀâºŸâ„™â‰¥â„™â

ª√–‚¬™πå®“°º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘π °≈ÿà¡Õ“®Õ¿‘ª√“¬«à“®–π”º≈π—Èπ‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß‰√ √«¡

∑—Èß®–π”‡ πÕ·≈–‡º¬·æ√àº≈ÕÕ°‰ªÕ¬à“ß‰√¥â«¬ ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫ Ÿß ÿ¥

ªí®®—¬∫“ßª√–°“√∑’Ë®–™à«¬ àß‡ √‘¡°“√„™âº≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈

             ªí®®—¬¢ÕßÕß§å°√          ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈

- °“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√®—¥°“√ - «‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫¡’ à«π√à«¡

-  àß‡ √‘¡°“√ª√–‡¡‘πº≈„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß - ™à«ß‡«≈“„π°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫™à«ß‡«≈“„π

«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√ °“√«“ß·ºπÀ√◊Õ∑∫∑«π·ºπ„À¡à¢Õß·ºπß“π

- §ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«¢âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß

¢âÕ¡Ÿ≈

- º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫√‘∫∑¢Õß

Õß§å°√

- ∑—°…–¢ÕßºŸâª√–‡¡‘πº≈

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√°√–µÿâπ„Àâ°≈ÿà¡Õ¿‘ª√“¬∂÷ß°“√‡º¬·æ√àº≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘π

‚¥¬∂“¡«à“ ç®– “¡“√∂ ◊ËÕ “√º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘ππ’ÈÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ µàÕºŸâ∑’Ë®–

„™âª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß‰√ √Ÿª·∫∫„¥∑’Ëæ«°‡√“æ‘®“√≥“«à“ ¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–

 “¡“√∂„™â‡ªìπ∞“π„π°“√µ—¥ ‘π„®‰¥âé

4. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡°≈ÿà¡«à“ çª√–‡¥ÁπÕ–‰√∑’Ë°≈ÿà¡µâÕß°“√√Ÿâé „Àâ∑ÿ°§π„π°≈ÿà¡¡’

‚Õ°“ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈â«∫—π∑÷°≈ß„π flip chart ‡ªî¥„Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡Õ¿‘ª√“¬

°—π ‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°«à“§”∂“¡„¥∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥„π°“√§âπÀ“§”µÕ∫ ·¡âÕ“®¡’§”∂“¡

¡“°¡“¬∑’ËµâÕß°“√§”µÕ∫ ·µà°≈ÿà¡µâÕß®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß§”∂“¡ ∑—Èßπ’È ‚¥¬

∑’Ë¡“ : El-Husseiny, and Earl (1996)
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 —¡æ—π∏å°—∫ª√–‡¥Áπ∑’ËµâÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ §«“¡µâÕß°“√„π°“√µ√«® Õ∫‰¥â À√◊Õµ“¡

§«“¡µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π §”∂“¡§«√¡’§«“¡‡©æ“–‡®“–®ß„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–

§”∂“¡∑’Ë§≈ÿ¡‡§√◊Õ¡—°π”‰ª Ÿà§”µÕ∫∑’Ë§≈ÿ¡‡§√◊Õ¥â«¬

À“°¡’§”∂“¡‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬®“°°≈ÿà¡ ·≈–‰¡à “¡“√∂µ—¥„ÀâπâÕ¬≈ß «‘∑¬“°√

°√–∫«π°“√Õ“®∂“¡«à“ çÀ“°∂“¡§”∂“¡...........·≈–‰¥â§”µÕ∫·≈â« ®–™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√

ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π¢÷Èπ„π·ºπß“πÀ√◊Õ‰¡à Õ–‰√®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª∫â“ß ·≈–‡√“®–µâÕß

∑”Õ–‰√‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπé À“°∂“¡µÕ∫·∫∫π’È·≈â« ¬—ß¡’ªí≠À“

„π°“√‡≈◊Õ°§”∂“¡∑’Ë®–„™â «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õ“®∂“¡«à“ ç “¡“√∂‡√’¬ß≈”¥—∫

§”∂“¡‰¥âÀ√◊Õ‰¡àé (‚¥¬∑’Ë∫“ß§”∂“¡®–‰¥â√—∫§”µÕ∫®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈„π§√—Èßπ’È ·µà

∫“ß§”∂“¡®–‰¥â√—∫§”µÕ∫„π§√“«Àπâ“) Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ æ¬“¬“¡À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√

ª√–π’ª√–πÕ¡ ‡æ√“–Õ“®π”‰ª®π∂÷ß®ÿ¥∑’Ë«à“‰¡à¡’§”∂“¡¢Õß„§√‰¥â√—∫§”µÕ∫‡≈¬

5. «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∂“¡°≈ÿà¡«à“ ç¡’·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈„¥∫â“ß ∑’Ë®–™à«¬„π°“√µÕ∫§”∂“¡∑’Ë

„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈é °“√„™â·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ™à«¬„Àâ‰¥â√—∫¡ÿ¡¡Õß∑’Ëµà“ß°—π

„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ´÷Ëß‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„Àâ°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ ®“°π—Èπ®÷ß∂“¡

«à“ ç„§√¡’¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π—ÈπÕ¬Ÿà„π‡Õ° “√Õ–‰√ ¡’Õ–‰√¢“¥À“¬‰ªÀ√◊Õ‰¡à ¡’

§«“¡≈”‡Õ’¬ß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ‰¡àé ·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å ·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–

·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’ ”À√—∫∑—ÈßºŸâª√–‡¡‘π®“°¿“¬„π·≈–

¿“¬πÕ°

6. „Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡√–¥¡ ¡Õß ‡æ◊ËÕ§âπÀ“«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈„¥∫â“ß∑’Ë®–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥

∑—Èßπ’È ‰¡à¡’«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¥’«‘∏’„¥«‘∏’Àπ÷Ëß‡æ’¬ß«‘∏’‡¥’¬« ∑’Ë®–„™â„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â

Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å °≈ÿà¡§«√Õ¿‘ª√“¬«à“«‘∏’„¥∫â“ß∑’Ë®–„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–‡ªìπ

ª√–‚¬™πå∑’Ë ÿ¥ ∫“ß§√—Èß«‘∏’°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπ‡∑§π‘§¡“°¡“¬ Õ“®‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕ

æ‘®“√≥“∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß‡«≈“·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ª°µ‘·ºπß“π®–„™â«‘∏’°“√·∫∫º ¡

º “π√–À«à“ß°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

À“°µâÕß°“√∑” ex-post evaluation ¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â®“°·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å  “¡“√∂

π”‰ª„™â‰¥â À“°·ºπß“π‰¡à‰¥â„™â·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å „π°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °Á¡’¢âÕ

‡ πÕ¥—ßπ’È
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·¡â®–‰¡à‰¥â„™â ·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å µ—Èß·µà‡√‘Ë¡·√° °ÁÕ“®„™âª√–‡¥Áπµà“ßÊ ®“°¢—Èπ

°“√«“ß°√Õ∫°“√æ—≤π“ ‡ªìπ¢—Èπ·√°¢Õß°“√∑”ª√–‡¡‘πº≈ ex-post evalua-

tion ‡æ◊ËÕ¬◊π¬—π∂÷ß§«“¡‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈¢Õß·ºπß“π ·≈–∑”«‘ —¬∑—»πå·≈–

æ—π∏°‘®„Àâ™—¥‡®π Õ¥√—∫°—∫º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√ª√–‡¡‘π

À“°·ºπß“π‡≈◊Õ°∑’Ë®–»÷°…“º≈°√–∑∫®“°°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√–¬–¬“« «‘ —¬

∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ®–¡’ª√–‚¬™πå ‡æ√“–¢≥–∑’Ë∑”°“√

 √â“ßÀ√◊Õæ—≤π“§«“¡§‘¥µà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß‡À≈à“π’È ·ºπß“π®–∂Ÿ°°√–µÿâπ„Àâ

Õ∏‘∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“æ°«â“ß∑’ËÕ¬ŸàπÕ°‡Àπ◊Õ¢Õ∫‡¢µ°“√

∑”ß“π¢Õß·ºπß“π¥â«¬

§«√¡’°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë∂Ÿ° √â“ßÀ√◊Õ‰¡à‰¥â∂Ÿ° √â“ß√–À«à“ß

¿“§’Àÿâπ à«π°—∫·ºπß“π À√◊Õ√–À«à“ß¿“§’Àÿâπ à«π¥â«¬°—π‡Õß

„π°“√ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏å  “¡“√∂∑”‰¥â‚¥¬°“√„™â‡°≥±å∫àß™’È§«“¡

°â“«Àπâ“ ´÷ËßÕ“®√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√µ‘¥µ“¡º≈‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡

§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À« ·≈–Õ∏‘∫“¬∫√‘∫∑¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬·ª≈ß ‚¥¬°“√∫Õ°∂÷ßªí®®—¬

∑’Ë™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§’Àÿâπ à«π À√◊ÕÕ“®„™â°“√√«∫√«¡º≈º≈‘µ∑’Ë‰¥â

(outputs) À“°·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å∂Ÿ° √â“ß¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫

√«¡ °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ“®¬“°¢÷Èπ ‡æ√“–§π¡—°®–≈◊¡√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·µà¡—°®”‰¥â·µà

 ‘Ëß‡¥àπÊ «‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õ“®∂“¡°≈ÿà¡„Àâ√–∫ÿ¢âÕÕàÕπ·≈–™àÕß«à“ß¢Õß

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°Á∫¡“®“°¿“§’Àÿâπ à«π

·π«§‘¥„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√∑—Èß 8 ª√–°“√ Õ“®∂Ÿ°„™â‡ªìπ‡°≥±å‡æ◊ËÕ

ª√–‡¡‘π§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß·ºπß“π ·≈–Õ“®æ∫º≈∑’Ëµ“¡¡“∫“ßª√–°“√

‚¥¬‰¡à‰¥âµ—Èß„®®“°·ºπß“π ‡æ√“–§”µÕ∫®–™à«¬∫Õ°«à“·ºπß“π®—¥°“√

Õ¬à“ß‰√°—∫‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à‰¥â§“¥§‘¥¡“°àÕπ ´÷Ëß§«√¡’°“√»÷°…“„π√–¥—∫≈÷°µàÕ‰ª

πÕ°®“°π’È°ÁÕ“®π”‡Õ“·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¡“„™â‡æ◊ËÕ∑∫∑«π™à«ß‡«≈“¢Õß°“√„™â

¬ÿ∑∏»“ µ√åµà“ßÊ À“°µâÕß°“√ª√–‡¡‘π∫“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å„π√–¥—∫≈÷° §«√§”π÷ß

¥â«¬«à“ ¬ÿ∑∏»“ µ√å·µà≈–ª√–‡¿∑„™â«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¬ÿ∑∏»“ µ√å

I-1 ·≈– E-1 ´÷Ëß‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ëµ√ß‰ªµ√ß¡“∑’Ë ÿ¥ „™â¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–

°“√Õ∏‘∫“¬·∫∫µ√ß‰ªµ√ß¡“‰¥â ‡æ√“–‡ªìπ°“√µ√«® Õ∫«à“º≈≈—æ∏å‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ
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À√◊Õ‰¡à °“√ª√–‡¡‘π¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å I-2 ·≈– E-2 π—Èπ µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß

§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ ·µà¬—ß®”°—¥Õ¬Ÿà∑’Ë‡Àµÿ°“√≥å‡¥’¬«  à«π¬ÿ∑∏»“ µ√å I-3 ·≈– E-

3 π—Èπ ´—∫´âÕπ∑’Ë ÿ¥ §«√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π√Ÿª¢Õß°“√∫√√¬“¬ „π·µà≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å

π—Èπ °“√ª√–‡¡‘πº≈§«√‰¥â¡Õß∂÷ßº≈¥â“π≈∫∑’Ëµ“¡¡“ À√◊ÕÕ“°“√¢â“ß‡§’¬ß À√◊Õ

‚Õ°“ „π‡™‘ß∫«° ·≈–º≈∑’Ë‰¡à§“¥À«—ß¢Õß·ºπß“π¥â«¬

‡¡◊ËÕ„™â·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å ”À√—∫°“√∑” ex-post evaluation ·∑π∑’Ë®–„Àâ°≈ÿà¡

™à«¬°—π√–∫ÿ ·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—ÈßÀ¡¥ §«√„Àâ√–∫ÿ‡©æ“–µ—«‡¥àπÊ ·µà°“√°√–∑”·∫∫π’È

¡’¢âÕ¥âÕ¬§◊Õ °≈ÿà¡æ≈“¥‚Õ°“ „π°“√»÷°…“°‘®°√√¡∑—ÈßÀ¡¥¢Õßµπ ‡æ◊ËÕ∑”°“√√–∫ÿ

∂÷ßªí≠À“„π°“√¥”‡π‘πß“π À√◊Õ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ ‘Ëß∑’Ë‰¥â∑”‰ª„Àâ°√–®à“ß¢÷Èπ

7. À“°‡ªìπ°“√∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈¿“¬„π „Àâ„ à™◊ËÕ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß·ºπß“π ∑’Ë∑”°“√

ª√–‡¡‘π≈ß‰ª‰¥â„πµ“√“ß À“°‡ªìπ°“√∑”‚¥¬§ππÕ° °Á‰¡àµâÕß√–∫ÿ™◊ËÕ≈ß‰ª ·µà

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §«√¡’°“√√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë

‡ªìπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß§π„π°—∫§ππÕ° ®–™à«¬„Àâ¡—Ëπ„®«à“ °“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ¬—ß

¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√¢Õß·ºπß“π °“√®–„™âºŸâª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡ªìπ

§π„πÀ√◊Õ§ππÕ°π—Èπ ¢÷Èπ°—∫™π‘¥¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ºŸâª√–‡¡‘π∑’Ë‡ªìπ

§ππÕ°§«√µâÕß‡¢â“„®‡ªÑ“ª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√ À“°°“√ª√–‡¡‘πº≈µâÕß°“√§«“¡‡ÀÁπ

®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß À√◊ÕµâÕß°“√ºŸâª√–¡«≈¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ°Á

µâÕß®—¥À“¡“

8. °“√‡√‘Ë¡µâπ·≈– ‘Èπ ÿ¥¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈ ¢÷Èπ°—∫ª√–‡¿∑¢Õß°“√»÷°…“ ·µà°≈ÿà¡°Á§«√

‡ πÕ™à«ß‡«≈“‰¥â ´÷Ëß¢÷Èπ°—∫§«“¡µâÕß°“√„π°“√π”º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå

9. ‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë®–°”Àπ¥«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥°“√ª√–‡¡‘πº≈°àÕπ∑’Ë®–¡’°“√ÕÕ°·∫∫°“√

ª√–‡¡‘πº≈ ·µà§«√¡’°“√ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–·À≈àß¢Õßß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬

§”π÷ß∂÷ß ‘ËßµàÕ‰ªπ’È

- §à“µÕ∫·∑πºŸâª√–‡¡‘πº≈

- §à“‡¥‘π∑“ß

- °“√ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ (ÕÕ°·∫∫ °“√µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õßº≈ °“√

«“ß·ºπ„π°“√π”º≈∑’Ë‰¥â‰ª„™âª√–‚¬™πå)

- °“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√
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- °“√æ‘¡æå·≈–‡º¬·æ√à

- Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß„™â∑’Ë®”‡ªìπ

- °“√„™âª√–‚¬™πå®“°º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬ºŸâ„™â∑’Ë¡’§«“¡µ—Èß„®

10.«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√∑∫∑«π·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈â«∂“¡∑«πÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß«à“ çª√–‡¥Áπ

µà“ßÊ ‡ªìπ‰¡à‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à ‡¡◊ËÕ§”π÷ß∂÷ß°”≈—ß§π ‡«≈“ ™π‘¥¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–∑√—æ¬“°√

∑’Ë¡’Õ¬Ÿàé ‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫«à“·ºπß“π‰¥â √â“ß·ºπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’º≈„π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

À√◊Õ‰¡à „Àâ∂“¡«à“ ç¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë¡’°“√‡ πÕ„Àâ‡°Á∫‡æ◊ËÕ∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈π—Èπ ®–

™à«¬„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß‰√é Õ“®„™â«‘∏’°“√ ¡¡ÿµ‘ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπº≈®“°°“√

ª√–‡¡‘π∑—Èß¥â“π∫«° ≈∫ ·≈–‡ªìπ°≈“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ°≈ÿà¡∑¥≈Õßæ‘®“√≥“¥Ÿ«à“°≈ÿà¡‰¥â‡ πÕ

§”∂“¡∑’Ë∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ¬—ß ·≈–‡ªìπ°“√∑”„Àâ°≈ÿà¡‰¥â§‘¥∂÷ß∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπß“π

·¡â«à“°≈ÿà¡®–‰¥âºà“π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈¡“·≈â« ·µà§«√

∑”°‘®°√√¡π’È´È”Õ’°°àÕπ°“√∑”·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈®√‘ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®«à“∑ÿ°§π‡¢â“„®µ√ß

°—π∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë°”≈—ß®–∑”  ‘Ëßπ’È®”‡ªìπ¡“°„π°√≥’∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡¡’ª√– ∫°“√≥å„π

¥â“π≈∫®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈ ¥Ÿ°‘®°√√¡π’È„πÀπâ“ (21)
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             ‡§√◊ËÕß¡◊Õ                     „™â‡¡◊ËÕ‰√

¿“§ºπ«° :
¿“æ√«¡‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°

 ”√«®‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡Õ° “√À√◊Õ¢âÕ§”∂“¡∑“ßÕ‘‡≈Á°-

∑√Õπ‘° å ∑’ËµÕ∫‚¥¬∫ÿ§§≈„π°≈ÿà¡∑’Ë‰¥â

°”Àπ¥‰«â ·≈–‡¡◊ËÕ·µà≈–§πµÕ∫§”∂“¡

‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«®– àß§”µÕ∫°≈—∫¡“

 —¡¿“…≥å·∫∫µàÕÀπâ“

 ”√«®‚¥¬ àß®¥À¡“¬À√◊Õ‚∑√ “√

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¡’¢π“¥„À≠à ¡“°°«à“ 200 §π

µâÕß„™â¢âÕ¡Ÿ≈®”π«π¡“°„π°“√®”·π°

µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥·≈– ∂‘µ‘

µâÕß°“√µ√«® Õ∫§”µÕ∫¢Õß°≈ÿà¡¬àÕ¬∑’ËÕÕ°·∫∫

‰«â (‡™àπ ™“¬ - À≠‘ß)

°≈ÿà¡ª√–™“°√‡ªÑ“À¡“¬°√–®“¬µ“¡≈—°…≥–∑“ß

¿Ÿ¡‘»“ µ√å

µâÕß°“√∑”§«“¡‡¢â“„®„π«—µ∂ÿª√– ß§å°—∫∑’¡ ¥â«¬

°“√æ—≤π“·∫∫ Õ∫∂“¡√à«¡°—π

¡’∑’¡ß“π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√·≈–

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

 ”√«®ºà“π e-mail À√◊Õ web page

§ÿ≥µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ·≈–¡’ software ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫

«‘∏’°“√π’È

ºŸâµÕ∫·∫∫ ”√«® µâÕß “¡“√∂„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡À≈à“

π’È‰¥â

‡«≈“‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠

µâÕß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∫ÿ§§≈∑’Ë®– —¡¿“…≥å

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰¡à„À≠à¡“° (πâÕ¬°«à“ 50 §π)

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß≈÷° ¡“°°«à“¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª



·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å94

             ‡§√◊ËÕß¡◊Õ                     „™â‡¡◊ËÕ‰√

 —¡¿“…≥å∑“ß‚∑√»—æ∑å

‡∑§π‘§°≈ÿà¡ ( —¡¿“…≥å°≈ÿà¡ / Õ”π«¬°“√

ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ / FGD)

 ¡“™‘°°≈ÿà¡¡’≈—°…≥–∫“ßÕ¬à“ß√à«¡°—π

¡’ºŸâÕ”π«¬°“√ª√–™ÿ¡ À√◊Õ«‘∑¬“°√°√–∫«π

°“√ ¡’ºŸâ™à«¬¥”‡π‘π°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈

 “¡“√∂π”°“√ª√–™ÿ¡‰¥â‚¥¬∫ÿ§§≈ À√◊Õ ºà“π

°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π∑“ß‚∑√»—æ∑å

°“√∑∫∑«π‡Õ° “√

 ”√«®∑’Ë≈–§π

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬°√–®“¬µ“¡≈—°…≥–¿Ÿ¡‘»“ µ√å

°“√ —¡¿“…≥å∑“ß‚∑√»—æ∑å¡’∑“ß‡ªìπ‰ª‰¥â (ß∫

ª√–¡“≥ §«“¡‡™◊ËÕ„®¢ÕßºŸâµÕ∫ œ≈œ)

 —¡¿“…≥åºà“π°“√ª√–™ÿ¡∑“ß‚∑√»—æ∑å

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬°√–®“¬µ“¡≈—°…≥–¿Ÿ¡‘»“ µ√å

¡’Õÿª°√≥å ”À√—∫¥”‡π‘π°“√

§ÿ≥µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß≈÷° ∑’Ë¡“°æÕ ‡æ◊ËÕ‡¢â“„®

§«“¡µâÕß°“√¢Õß °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

§ÿ≥µâÕß¡’∑—°…–¢Õß°“√‡ªìπ«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√

·≈–µâÕß¡’°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈

§ÿ≥µâÕß‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß∑’ËºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬µâÕß°“√

ºà“π°“√ —ß‡°µ (´÷ËßÕ“®∑”‚¥¬°“√∫—π∑÷°«‘¥’∑—»πå)

¡’‡Õ° “√ ”§—≠·≈– “¡“√∂§âπÀ“‰¥â

‡¡◊ËÕ§ÿ≥µâÕß°“√¡ÿ¡¡Õß„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ (´÷Ëß¡’°“√

∫—π∑÷°‰«â) ¢Õßª√–‡¥Áππ—ÈπÊ

‡¡◊ËÕ§ÿ≥‰¡à§ÿâπ°—∫§«“¡‡ªìπ¡“¢ÕßÕß§å°√

‡¡◊ËÕ§ÿ≥µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’¡“°æÕ„π∫“ß¥â“π¢Õß

Õß§å°√
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¿“§ºπ«° : §”»—æ∑å¢

¿“§’Àÿâπ à«π ‡ªìπ‰¥â∑—Èß∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡ Õß§å°√ ́ ÷Ëß ç·ºπß“πé ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å¥â«¬‚¥¬µ√ß

(Boundary Partners) ·≈–·ºπß“π§“¥«à“¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈‡Àπ◊Õ∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡ À√◊Õ

Õß§å°√π—ÈπÊ

º≈°√–∑∫®“°°“√æ—≤π“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑â“¬ ÿ¥ ́ ÷Ëß¡’π—¬ ”§—≠µàÕ™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢ÕßºŸâ√—∫

(Development Impact) ª√–‚¬™πå®”π«π¡“°

°“√ª√–‡¡‘πº≈ (Evaluation) °√–∫«π°“√∑’Ë¡’°“√«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å´÷Ëß

‡ªìπ°“√»÷°…“À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘π„π‡™‘ß≈÷°

·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ §”Õ∏‘∫“¬ —ÈπÊ ¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫À≈—°¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë®–

(Evaluation Plan) ¥”‡π‘π°“√

¢—Èπ°“√«“ß·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 ¢Õß·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ´÷Ëß®–™à«¬·ºπß“π„π°“√≈”¥—∫

(Evaluation Plan Stage) §«“¡ ”§—≠¢Õßª√–‡¥Áπ∑’Ë®–ª√–‡¡‘πº≈·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“·ºπ°“√

ª√–‡¡‘πº≈

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√ ∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπºŸâπ”°≈ÿà¡„π°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥ª√–™ÿ¡·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å

(Facilitator)

ªí®®—¬π”‡¢â“ (Inputs) ∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â‰ª„π·ºπß“π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥âº≈ß“π·≈–°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠Ê

°“√°”Àπ¥°√Õ∫°“√æ—≤π“ ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 ¢Õß·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√«“ß·ºπ

(Intentional Design) ç·ºπß“πé ∑’Ë¡ÿàß®–„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π«ß°«â“ß ·≈–‡ªìπ°“√

«“ß·ºπß“π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–¡’°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

æ—π∏°‘® (Mission) §”Õ∏‘∫“¬§«“¡§‘¥∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ·ºπß“π∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå ́ ÷Ëß®–√–∫ÿ

∂÷ß∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡ À√◊ÕÕß§å°√ ∑’Ë·ºπß“π®–∑”ß“π¥â«¬ √«¡∂÷ßæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë

·ºπß“π®–¥”‡π‘π°“√ ·µà®–‰¡à≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥∂÷ß°‘®°√√¡
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°“√µ‘¥µ“¡ (Monitoring) °√–∫«π°“√∑’Ë¡’°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß·ºπß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

·≈–‡ªìπ√–∫∫ µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“¥”‡π‘πß“π

°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ª√–°Õ∫¥â«¬ 8 ¥â“π∑’Ë®–™à«¬∑”„Àâ·ºπß“π¬—ß§ß¡ÿàßÕ¬Ÿà„πª√–‡¥Áπ

(Organization Practices)  √â“ß √√§å ¬—Ëß¬◊π ·≈– —¡æ—π∏å°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

º≈≈—æ∏å (Outcome) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫æƒµ‘°√√¡ §«“¡ —¡æ—π∏å °‘®°√√¡ ·≈–/

À√◊Õ°“√°√–∑”¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π ∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫·ºπß“π (·¡â«à“

®–‡ªìπ∑“ßÕâÕ¡°Áµ“¡)

º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å §”Õ∏‘∫“¬§«“¡§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫æƒµ‘°√√¡ §«“¡

(Outcome Challenge)  —¡æ—π∏å ·≈–/À√◊Õ °“√°√–∑”¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π ´÷Ëß·ºπß“π¡ÿàßÀ«—ß

∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢—ÈπµÕπ°“√µ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 ¢Õß·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å ´÷Ëß®–„Àâ°√Õ∫°“√µ‘¥µ“¡°“√

·≈–°“√¥”‡π‘πß“π ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß·ºπß“π (°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√) ·≈–§«“¡

(outcome & performance °â“«Àπâ“¢Õßº≈≈—æ∏å¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π ´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πµ—«‡Õß

monitoring stage) Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

·∫∫∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√µ‘¥µ“¡°“√∫√√≈ÿµ“¡‡°≥±å∫àß™’È§«“¡

(Outcome Journal) °â“«Àπâ“¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π

º≈º≈‘µ∑’Ë‰¥â (Output) º≈º≈‘µ¢Õß·ºπß“π∑’Ë‰¥â√—∫‚¥¬µ√ß ·≈– “¡“√∂ —ß‡°µ‡ÀÁπ‰¥â™—¥

·∫∫∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√µ‘¥µ“¡ º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√

°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√ 8 ¥â“π

(Performance Journal)

·ºπß“π (Program) °≈ÿà¡¢Õß‚§√ß°“√ À√◊Õ °‘®°√√¡∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π (‰¡à«à“®–¥â«¬

∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥ À√◊Õ∑ÿπ¥â“πÕ◊Ëπ) ´÷Ëß¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–∫√√≈ÿ„π

√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß√à«¡°—π

‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“ °≈ÿà¡¢Õßµ—«∫àß™’È°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫æƒµ‘°√√¡¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π

(Progress Markers) ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

°“√‡¢â“∂÷ß (Reach) §”Õ∏‘∫“¬∂÷ß«‘∏’°“√‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ∑—Èß„π√Ÿª¢Õß°‘®°√√¡ À√◊Õ

º≈ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß·ºπß“π

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (Results) º≈°√–∑∫¿“¬πÕ° (º≈∑’Ë‰¥â, º≈≈—æ∏å, °“√‡¢â“∂÷ß, º≈°√–∑∫) ¢Õß

·ºπß“π
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·∫∫∫—π∑÷°°“√µ‘¥µ“¡ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√µ‘µµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë·ºπß“π„™â„π°“√

¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategy Journal)  π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π

·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å µ“√“ß∑’Ë„™â®”·π°¬ÿ∑∏»“ µ√å 6 ≈—°…≥– ∑’Ë·ºπß“π„™â‡æ◊ËÕ∑’Ë®–¡’

(Strategy Map) Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ¿“§’Àÿâπ à«π ´÷Ëß¬ÿ∑∏»“ µ√å®–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬Õ¬Ÿà∑—Èß∑’Ë

¿“§’Àÿâπ à«π·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¿“§’Àÿâπ à«π¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà

«‘ —¬∑—»πå (Vision) §”Õ∏‘∫“¬∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë°«â“ß¢«“ß (∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡

°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ ¿“æ·«¥≈âÕ¡) ´÷Ëß·ºπß“π¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–¡’ à«π∑”„Àâ

 ‡°‘¥¢÷Èπ



·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å98

Armstrong, J.; Carden, F.; Coe, A.;Earl, S. 2000. IMFNS (International Model Forest

Network Secretariate) outcomes assessment. Evaluation Unit, International

Development Research Center. Ottawa, ON, Canada. http://idrc.ca/evalua-

tion/finalreport.htm

Earl, S.; Carden, F. 2001. Learning from complexity: IDRCûs experience with outcome

mapping. Development in Practice (in press).

El-Husseiny, N.; Earl, S. 1996. Enhancing the use of evaluation finding : results of a

survey. Evaluation Unit, International Development Research Center. Ottawa,

ON, Canada.

Fetterman, D.M. 2001. Foundations of empowerment evaluation. Sage Publications

Thousands Oaks, CA, USA. Pp.62-63

ICA (Institute of Cultural Affairs) Canada. n.d. The ToP historical scan. ICA Canada,

Toronto, ON, Canada.

Kibel, B.M. 1999. Success stories as hard data: an introduction to results mapping.

Kluwer, New York, NY, USA.

Lusthaus, C.; Adrien, M.-H.; Anderson, G.; Carden, F. 1999. Enhancing organiza-

tional performance; a toolbox for self-assessment. International Development

Research Center. Ottawa, ON, Canada.

NEPED (Nagaland Environmental Projection and Economic Development) Project.

1999. Nagaland Environmental Projection and Economic Development Project:

a self-assessment using outcome mapping. Evaluation Unit, International

Development Research Center. Ottawa, ON, Canada.

Patton, M.Q. 1997. Utilization-focused evaluation: the new century text. Sage Publi-

cations, Thousand Oaks, CA, USA

∫√√≥“πÿ°√¡



∫√√≥“πÿ°√¡ 99

Roche, C. 1999. Impact assessment for development agencies. Oxfam Publishing,

Oxford, UK

Sander, C. 1998. Development research impact: reach. Paper presented at the ICRAF

international Workshop on Assessing Impact in Natural Resource Manage-

ment Research, 27-29 April 1998, Nirobi, Kenya. Evaluation Unit, Interna-

tional Development Research Center. Ottawa, ON, Canada. http://idrc.ca/

evaluuation/reach_e.pdf

Senge, P. 1990. The leaderûs new work: building learning organizations. Sloan Man-

agement Review, 32(1),7-23

Smutylo, T. 2001. Crouching impact, hidden attribution: overcoming threats to learn-

ing in development programs. Draft Learning Methodology Paper prepared

for the Block Island Workshop on Across Portfolio Learning, 22-24 May 2001.

Evaluation Unit, International Development Research Center. Ottawa, ON,

Canada. http://idrc.ca/evaluation/crouching_impact.pdf

Tallmadge, J. 1997. Meeting the tree of life: a teacherûs path. University of Utah Press,

Utah, USA.

Suchman, E.A.1967. Evaluation research: principles and practice in public service

and social actions programs. Russell Sage Foundation, New York, NY, USA.

Usher, C.L. 1995. Improving evaluability through self-evaluation. Evaluation Practice,

16(1),59-68.

W.K.Kellogg Foundation. 1998. W.K. Kellogg Foundation evaluation handbook. Kellogg

Publication, Battle Creak, MI. USA http://www.wkkf.org/document/wwkf/

evaluationhandbook/evalhandbook.pdf



´“√“≈ ‡Õ‘≈ ®∫ª√‘≠≠“‚∑¥â“π°“√‡¡◊Õß√— ‡´’¬·≈–°“√æ—≤π“ ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬§“√å‡≈µ—π
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„πª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“ ·≈–‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡‡√◊ËÕß°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√„π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√„π§“π“¥“  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¬ÿ‚√ª ‡Õ‡™’¬ ·≈–≈“µ‘π

Õ‡¡√‘°“

‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ‡¢’¬π



»Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–À«à“ßª√–‡∑» (IDRC) ‡ªìπÕß§å°√§«“¡√à«¡¡◊Õ “∏“√≥– ∑’Ë‡°‘¥

®“°√—∞ ¿“¢Õß§“π“¥“„πªï 1970 ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“ºà“π°“√„™â«‘∑¬“»“ µ√å

·≈–§âπÀ“§«“¡√Ÿâ∑’Ëπ”‰ª„™â‰¥â®√‘ß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“√–¬–¬“«∑“ß —ß§¡ ªí≠À“‡»√…∞°‘®·≈–

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡º™‘≠Õ¬Ÿà °“√ π—∫ πÿπ ®– π—∫ πÿπµ√ß„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ

°≈ÿà¡™πæ◊Èπ‡¡◊Õß „Àâ¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ßπ‚¬∫“¬ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ „πª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“ ‡æ◊ËÕ √â“ß

 ÿ¢¿“«– ∑’Ë¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ·≈– —ß§¡∑’Ë¥’

»Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–À«à“ßª√–‡∑» (IDRC) æ‘¡æåÀπ—ß ◊Õ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈°“√«‘®—¬

°“√»÷°…“∑“ß«‘™“°“√„π√–¥—∫‚≈° ·≈–¿Ÿ¡‘¿“§ „πª√–‡¥Áπ¥â“π§«“¡¬—Ëß¬◊π ·≈–°“√æ—≤π“§«“¡

‡ªìπ∏√√¡ „π∞“π–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“πß“πæ—≤π“

‡°’Ë¬«°—∫ºŸâæ‘¡æå¿“§¿“…“Õ—ß°ƒ…


